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K‹Diu

g¤jh©LfS¡F« nkyhd brašghLfS¡F¥ ãwF k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤jhš ï¥nghJjh‹

KGikahd Ãâ¡ifna£il¡ bfh©L tu KoªJŸsJ. rhjhuz xU fz¡fhsÇÈUªJ Ãâ Ã®thf

mik¥ò Kiw tiu e«khš flªj M©LfËš ts®ªJ tu KoªâU¡»wJ. ï¥nghJ MW

gÂahs®fis cŸsl¡»a Ãâ Ã®thf mik¥ig, Ãâ k‰W« Ã®thf ïa¡Fd® jiyik jh§»

Ã®t»¡»wh®. Xuh©o‰F áy y£r§fis¡ ifah©l ÃiyÆÈUªJ, áy nfhofis¡ ifahS« Ãiy

tiu eh« ca®ªJŸnsh«. ïªj¥ g¤jh©LfS« mj‰F nkY« r£l¥goahd jÂ¡ifahs®, Ãâ

Mnyhrf®, ï¥nghJ Ãâ Mnyhrid¡ FG v‹W bjhl®ªjh‰nghš eh« ts®ªJ, Äfî« rhjhuz

fz¡F mik¥ãÈUªJ go¥goahf bjhÊšKiw fz¡F Ã®thf mik¥ò¡F¢ br‹WŸnsh«. ekJ

ïªj Ú©l beoa gaz¤âš, âU. v«. fªjrhÄ mt®fË‹ g§if Ãidî T®»nwh«.

btË¥gilahd, gâš brhšY« bghW¥òila Ãâ Ã®thf mik¥ò cUthtj‰F, m¿¡iffS«

Mtz¥gL¤JjY« Äf K¡»akhditfshf ïUªJŸsd v‹gij ïªj Ú©l beoa gaz¤âš

eh« cz®ªJŸnsh«. ïJnt Ãâ¡ifna£o‰F e«ik ï£L¢ bršY« fUÉahfî« ga‹g£LŸsJ.

Mœªj kâ¥òila fz¡FfS¡F«, btË¥gilahd j‹ik¡F« vL¤J¡fh£lhf Ãâ¡ifnaL

És§Ftjhš, g¤jh©LfS¡F« nkyhd gaz¤âš ÃWtd¤â‹ ïja¤â‰F mU»š Ãâ¡ifnaL

Ãiy ÃW¤j¥g£LŸsJ.

ÃWtd¤âš všyh g§fhËfS¡F« (Partners), ÃWtd¤â‹ mid¤J¥ gÂahs®fS¡F«,

ÃWtd¤Jl‹ ÃâasÉš bjhl®òila muR¡F«, ÃâaË¥gt®fS¡F«, r«gªj¥g£l mik¥òfS¡F«,

ÃWtd§fS¡F« ïªj¡ ifnalhdJ rhjhuz tÊfh£oahf ïU¡f nt©L« v‹gnj ï¡ifnaL

cUth¡f¤â‹ neh¡fkhF«.

všyh gÂahs®fS« ïªj Ãâ¡ifna£il e‹whf¥ go¤J¥ òÇªJ bfhŸs nt©L« v‹W

vâ®gh®¡»nwh«. j‰nghJ jÄœ, ïªâ bkhÊfËš »il¡F« ïªj Ãâ¡ ifnaL, ntW bkhÊ

gÂahs®fŸ v©Â¡if mâfÇ¥ig¥ bghW¤J ntW bkhÊfËY« ju¥gL«. Ãâ¡ifna£il¥

go¥gj‹ _ynk j‰nghJ fz¡F¤ JiwÆš ifahs¥gL« tot§fŸ, eilKiwfŸ, fz¡F mik¥ò

Kiw ngh‹wt‰iw m¿ªJ bfhŸs Koí«.

Ãâ¡ifna£il btË¡ bfh©L tUtj‰F Ú©l fhy« vL¤J¡ bfhŸs¥g£lJ. Ãâ Mnyhrid¡

FGî«, mw§fhty®fŸ FGî« gyKiw To Éthâ¤J, mt®fË‹ x¥òjYl‹ ï¥nghJjh‹ Kjš

efš btËÆl¥g£LŸsJ. Mdhš ïâš v¥nghJ« Ú§fŸ kh‰w« bfh©L tuyh«. kh‰w§fŸ njitah

v‹gij cWâ¥gL¤â¡ bfh©L, kh‰w§fS¡fhd fU¤ij K‹ it¡fyh«.

Ãâ¡ifnaL ïªj¡ f£l¤ij mila e« všyhUila fod ciH¥ò« ïâš brY¤j¥g£LŸsJ

v‹gij cz®ªJ, ekJ CÊa®fŸ x›bthUtU« ïij Äf c‹Å¥ghf¥ go¥gh®fŸ v‹W eh‹

e«ò»nw‹.

jahÇ¡f¥g£LŸs ïªÃâ¡ifnaL Ãâ¤Jiw¡F k£LkhdJ mšy; c§fŸ x›bthUtU¡F«

cÇaJ. btË¥gilahd j‹ik¡F«, gâš brhšY« bghW¥ò¡F« Ú§fŸ bfhL¤j cªJjšjh‹

fz¡FfË‹ btË¥gilahd j‹ik¡F tÊ el¤âíŸsJ v‹gij V‰W¡bfhŸs nt©L«.

c§fSl‹ ïizªJ fz¡F eilKiwfËY« eh« btË¥gilahf ïU¥gij cWâ¥gL¤j Koí«.

btË¥gil¤j‹ik, gâš brhšY« bghW¥ò M»at‰¿‹ Ûjhd kâ¥ò«, e«ã¡ifí«, <LghL«

ek¡F beU¡fkhd g©òfŸ. ïªj Ãâ¡ifnaL e«ik nkY« gy¥gL¤j£L«. e« midtU¡F« ïJ

»il¥gj‰F cjÉahŒ ïUªj Ãâ¡ FGÉ‰F, eh‹ v‹Dila áw¥ghd thœ¤Jjiy¤ bjÇÉ¤J¡

bfhŸ»nw‹.

ïl« : kJiu (bA‹¿ âng‹)

njâ : 31 or«g® 2008 Ã®thf ïa¡Fd®
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m¤âaha« - I

ïy¡F, gÂ k‰W« mo¥gil kâ¥òfŸ

vkJ ïy¡F

kÅj cÇik¡ fyh¢rhu¤ij ts®¤jš, k¡fŸ g§nf‰F« rdehaf¤ij¡

f£lik¤jš - ïit tÊ cÇik ÛwšfS« ghFghLk‰w r_f¤ij cUth¡fš.

gÂ

• kÅj cÇik Ûwšfis¡ f©fhÂ¤jš, jiypL brŒjš, kÅj cÇik¡fhd k¡fŸ

nghuh£l§fËš njhHik bfhŸSjš.

• fšÉ k‰W« ÉÊ¥òz®î bra‰gh£L tÊ, guªJg£l r_f¤âš kÅj cÇikfis¡

fyh¢rhukhŒ ts®¤bjL¤jš.

ïªj ïy¡fhdJ ïU tif gÂahf gÇzÄ¤JŸsJ. fhy§fhykhf Fok¡fË‹

cÇikfŸ jtwhf¥ ga‹gL¤j¥g£lj‰F¤ Jizahf Ã‹wj‰F¥ muir gâš

brhšY« bghW¥ng‰f it¤jš k‰W« všnyhU¡F« eythœî« RjªâuK«

»il¥gij¥ ghJfh¤J eilKiw xG§»š kÅj cÇik¡ fyh¢rhu¤ij

K‹bdL¤J¢ bršYjš.

â£lthÇahf ïj‰F njit¥gLgit:

• muR, mj‹ ÃWtd§fŸ k‰W« mj‹ ãuâÃâfËl« btË¥gil¤ j‹ikiaí« gâš

brhšY« bghW¥igí« c¤juthj¥gL¤JtJ.

• kÅj cÇik¥ ãu¢rhu§fis C¡FÉ¤jš

• Foik¢ rKjha¤â‹ jiypLfis C¡FÉ¤jš

• kÅj cÇikfŸ js¤âš tH¡fhLjš k‰W« Mjuî âu£Ljš

• kÅj cÇikfŸ bjhl®òila jftiy Mtz¥gL¤Jjš

• ghÈd rk¤Jt¤ij ts®¤jš

• xL¡f¥g£l k¡fË‹ cÇikfis¥ ghJfh¤jš

• kÅj cÇik¡ fšÉ _y« m¿î k‰W« âw‹fis mË¤J k¡fis M‰wšgL¤Jjš

• k¡fSila thœthjhu cÇikfis K‹bdL¤jš

ekJ mo¥gil kâ¥òfS« tÊfh£L« be¿KiwfS«

nk‰f©l nk‰nfhŸfis Ãiwnt‰W« tifÆš, k¡fŸ f©fhÂ¥gf« áy F¿¥ã£l

kâ¥ÕLfisí« mw¡nfh£ghLfisí« tF¤JŸsnjhL, m®¥gz cz®î« kÅj neaK«

Ä¡f gÂahs®fis cŸsl¡»aJ. ÑnH ju¥gL« kâ¥ÕLfŸ jÅ¤jÅahdit mšy.

x‹nwhblh‹W ã‹Å¥ ãizªjit.

e«ã¡if: k¡fË‹ M‰wiyí« muáaš mik¥ãš k¡fË‹ mâfhu«

eilKiw¥gL¤j¥gL»‹wnghJ ÃfG« v‹gijí« e«ò»nwh«.

g‹Kf¤j‹ik: kÅj®fË‹ kh©ò cŸsh®ªJ«, ãÇ¡f KoahkY« ïUªjnghâY« ekJ

rKjha« xUik¤ j‹ikíilajšy. ïJ fyh¢rhu ßâÆY« fU¤J ßâÆY«, g‹ikí«,

fy¥ò¤ j‹ikí« bfh©lJ. ïªj g‹Kf¤j‹ikia k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ x›bthU

CÊaU«, ÃWtd¤â‰FŸnsí« btËnaí« ca®¤â¥ ão¡f nt©L«.
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#dehaf«: ïJ btW« muáaš mik¥ò mšy. khwhf mj‰nfíÇa kâ¥òl‹ mJ

rhjhuzkhf k¡fis¢ rh®ªJŸsJ. g‹Kf¤j‹ik¡F kâ¥òŸsjhš mJ #dehaf¤âš

kâ¡f¥gL»wJ. kÅj kh©ig #dehaf« kâ¥gjhš, mJ fL« Ka‰áíl‹ kÅj kh©ig

ca®¤â¥ ão¡»wJ. #dehaf¤âš g§bfL¥gj‰fhd cÇik bfhL¡f¥g£LŸsjhš, mnjhL

ïju cÇikfS« g£oaÈl¥g£L c¤juthj¥gL¤j¥g£LŸsd. k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹

cŸns g§nf‰ig cWâ¥gL¤J« mnj neu¤âš, eh« rk¤Jt¤ij kâ¤J¡ ifahS»nwh«

v‹gij btËíy»‰F« btË¥gL¤J»nwh«.

gâš brhšY« bghW¥ò«, btË¥gil¤ j‹ikí« :   k¡fshš cUth¡f¥gL« muR

k¡fS¡F gâš brhšY« bghW¥òilajhf ïU¥gnjhL, mJ btË¥gilahfî« ïU¡f

nt©L«. gâš brhšY« bghW¥ò«, btË¥gil¤ j‹ikí« ïUªjhš k£Lnk Ãahakhd

#dehaf murhf ïU¡f Koí«. ïªj murhšjh‹ T£L¤j‹ik, njhHik, beU¡fkhd

ïiz¥òfŸ, r»¥ò¤j‹ik ngh‹w kâ¥òfis ts®¡f Koí«. g§bfL¤jš,

g»®ªJbfhŸSjš v‹w kâ¥ghš Ãu¥g¥g£lJjh‹ T£L¤j‹ik. ïašãnyna g‹Kf¤

j‹ikíŸs rKjha¤âš eh« thœªJ bfh©oU¥gjhš, F¿¥ghf r»¥ò¤j‹ik vD« g©ò

Äfî« ï‹¿aikahj x‹whF«. Mfnt k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‰F cŸnsí« btËnaí«

gâš brhšY« bghW¥igí«, btË¥gilahd j‹ikiaí« ca®¤â¥ ão¡f nt©L«.

kÅj cÇikfŸ v‹D« kâ¥Õ£il xU fyh¢rhukhf ts®¤bjL¡f ijÇa«, ÉlhKa‰á,

m®¥gz« k‰W« ne®ik v‹D« g©òfis K‹bdL¡f nt©L«. kÅj cÇikfŸ

ï¥g©òfisbašyh« cŸsl¡»ait. ï¥g©òfŸ ts®¡f¥gL»‹wnghJ kÅj

cÇikfS« fh¡f¥gL»‹wd. e«Kila m‹whl thœ¡ifÆš ï¤jifa kÅj cÇikfis

ca®¤â¥ ão¡f, eh« x›bthUtU« ÉlhKa‰á brŒa nt©L«.

m¤âaha« II

fz¡F it¥ò Kiw mik¥ò

(Accounting System)

fz¡F it¥ò Kiwí« gz« bfhL¡fš th§fY« jÅahf¥ ãÇ¡f¥gl nt©L«.

m) fhrhSif (Cashiering):

gz¤ij vL¤jš

• â£l§fis (Programs) el¤Jtj‰nfh mšyJ elto¡iffis nk‰bfhŸs K‹gz«

njit¥g£lhnyh fhnrhiyfis (Cheques) t§»Æš bfhL¤J gz¤ij vL¡fyh«.

• t§»ÆÈUªJ vL¡f¥gL« gz¤â‹ msî %. 25,000/-¡F¡ Fiwthf ïUªjhš xU

gÂahs® k£L« mD¥g¥gl nt©L«.  mªj¤ bjhif %. 25,000¡F nk‰g£L« %.50,000

tiuÆY« ïUªjhš ïu©L gÂahs®fS«, vL¡f¥gL« gz« %. 50,000¡F nk‰g£L

ïUªjhš xU thfdK« V‰ghL brŒa¥gl nt©L«.

• %. 80,000 tiu gz¤ij¡ ifÆU¥ghf (Cash balance)it¤J¡bfhŸsyh«.

• gz« ifÆU¥ò fh¥ÕL brŒa¥gl nt©L«.

• kJiu efu¤â‰F btËna el¡F« â£l§fS¡F %.1,00,000¡F nk‰g£L gz«

njit¥g£lhš Ãâ¡FGthdJ (Finance Unit) â£l mik¥ghs®fS¡F Ãâ Éra§fËš

cjÉ brŒa¤ jdJ gÂahs® xUtiu V‰ghL brŒí«. mšyJ ÃWtd¤â‹ _¤j

gÂahs® xUt® Ãfœ¢áfË‹nghJ gz Étfhu§fËš cjÉ brŒíkhW cWâ brŒJ

bfhŸs nt©L«.

• všyh ntiy eh£fËY« mYtyf¤âš fhiy 11.00 kÂ Kjš khiy 4.00 kÂ tiu

k£Lnk gz« tH§f¥gL«.
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• F¿¥ã£l ntiy¡F¤ bjhl®òila fz¡fhs® (Accountant) x›bthU â£l¤âY«

(Project) cŸs gz Ãytu¤ij¥ g£oayhf¤ jah® brŒJ jiyik¡ fz¡fhsÇl« (Chief
Accountant) x¥gil¥gh®.

• mªj ehS¡F v›tsî gz« njit v‹W fhrhsuhš (Cashier) F¿¥ã£L¢

brhšy¥g£lnjh mªj¥ gz« fz¡»š cŸsjh v‹gJ jiyik¡ fz¡fhsuhš rÇ

gh®¡f¥g£L ãwF mªj¤ bjhif fhrhs® tr« x¥gil¡f¥gL«.

• gz« tH§FtJ khiy 4.00 kÂ¡F KotilªjãwF fhrhs® fz¡F Étu§fis¤

jiyik¡ fz¡fhsÇl« x¥gil¥gh®.

• fhrhs® bfhL¤j g£oaiyí« ï©bl©Lfisí« (Indents), tî¢r®fisí« (Voucher-
rh‹W¢ Ó£L) ãšfisí« jiyik¡ fz¡fhs® rÇgh®¥gh®.  ã‹d®  F¿¥ã£l

â£l§fËš (Projects)gz ïU¥ò cŸsjh v‹gij¢ rÇgh®¤j ãwF m‹iwa âd¤â‹

fz¡Ffis Ko¥gh®.

M) gz« tH§f¥gL« eilKiw (Payment Procedure):

• Jiw¤ jiyt®fŸ (HoDs) %.1,00,000¡F nk‰glhj Ãâ ï©bl©LfËš ifbaG¤âlî«

%.1,00,000¡F nk‰g£l bjhif¡F ïa¡Fe® - Ãâ, Ã®thf« (Driector - Finance & Admin-
istration) mt®fŸ cWâ¡ ifbah¥g« (Counter sign)ïlî« brŒayh«.

ifbah¥gÄl¥g£l Ãâ ï©bl©LfŸ jiyik¡ fz¡fhsU¡F mD¥ã

it¡f¥gL«.

• jiyik¡ fz¡fhs® ÃâÃiyÆ‹ jiy¥ò (Budget Head), â£l« (Project),
â£l¤âÈUªJ gz« »il¡f¥bgWkh ngh‹wt‰iw¢ rÇgh®¤J ãwF gz« tH§fY¡F

x¥òjš mË¥gh®.

• %.10,000¡F¡ Fiwthd ï©bl©£ fhrhsuhš mDkâ¡f¥gL«.  %.10,000¡F nk‰g£l

bjhif¡fhd ï©bl©LfS¡F¤ jiyik¡ fz¡fhs® fhnrhiyfŸ tH§Fth®.

• v¥go ïUªjhY« â£l§fS¡fhd ï©bl©LfS¡F PME‹ (Planning, Monitoring &
Evaluation) â£lÄLjš, f©fhÂ¤jš k‰W« kâ¥ãLjš) áw¥ò mDkâ bgw nt©L«.

mnjhL mâš PME‹ tif¥gL¤J« F¿pL (Code) F¿¥ãl¥g£oU¡f nt©L«.

• Ñœ¡fhQ« ÉÇªj m£ltiz gz« tH§f¥gL« eilKiwia És¡F»wJ.

ï) fhnrhiyfËš ifbaG¤âLjš (signing of cheques):

• %.50,000 tiu cŸs fhnrhiyfËš ifbaG¤âl ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fS¡F

mw§fhty®fŸ FGthš (Board of Trustees) m§Ñfhu« tH§f¥g£LŸsJ.

• %.50,000 Kjš %.2,00,000 tiu cŸs fhnrhiyfËš ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fS«

kJiu¥ gFâia¢ nr®ªj mw§fhtyU« ifbaG¤âl nt©L«.

• %.2,00,000¡F nk‰g£l fhnrhiyfËš ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf«, kJiu¥ gFâia¢

nr®ªj mw§fhty® k‰W« Ãâ mw§fhty® (Financial Trustee) M»nah® ifbaG¤âl

nt©L«.

• %.20,000¡F nk‰g£L brh¤J¡fŸ th§F«nghJ nk‰f©l eilKiw bghUªjhJ.

m¥nghJ ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf«, kJiu¥ gFâia¢ nr®ªj mw§fhty® k‰W« Ãâ

mw§fhty® M»nahÇ‹ ifbaG¤J¤ njit¥gL«.  mirí« brh¤J, mirah brh¤J

vjhf ïUªjhY« %.20,000¡F nkš brh¤J th§f¥gL«nghJ X® mw§fhtyU¡F

k£LkšyhJ Ãâ mw§fhtyU¡F« nr®¤J¤ bjÇa¥gL¤j¥gLtJ ïj‹ _y«

cWâ¥gL¤j¥gL»wJ.
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ifbaG¤âL« mâfhu« gil¤jt® 

(%. 1,00,000/- tiu) 

 

Jiw xU§»iz¥ghs®fŸ 

 

ïa¡Fd® - Ãâ k‰W« Ã®thf« 

 

ifbaG¤âL« mâfhu« gil¤jt® 

(%. 1,00,000/- ¡F nkš) 

 

jiyik¡ fz¡fhs® 

 

â£l« k‰W« ÃâÃiy jiy¥ig rÇgh®¤jš 

 

gz« tH§f x¥òjš 

 

gâîfŸ brŒa¥gLjš 

 

eilKiw¡F tUjš 

 

 Ãâ  ï‹bl‹£ (tî¢rUl‹) 

 

gz« 

 
o.o 

 
gz« nt¿l¤â‰F 

kh‰w¥glš 

 

fhnrhiy 

 

gz« tH§f¥gL« eilKiwia És¡F« m£ltiz
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<)  fz¡Ffis Ko¤jš (Settlement of Accounts):

Ñœ¡fhQ« k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ fz¡F Kiw g‰¿a tÊfh£Ljšfis (Accounting Guide-
lines of People’s Watch) k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ všyh gÂahs®fS« ftdkhf¥ go¤J mj‹

mo¥gilÆš j§fŸ fz¡Ffis Ko¡f nt©L«.

• F¿¥ã£l â£l¤â‹ fz¡Ffis¡ fz¡fhsÇl« Ko¡F«nghJ mJ fz¡FfŸ

guhkÇ¥ò gânt£oš (Accounts Maintenance Register) (ïiz¥ò 1I¥ gh®¡fî«) fz¡F¤

Jiwahš gâî brŒa¥gL»wjh v‹W jiyikaf¤âš cŸs gÂahs® (mt® Mzhf

ïUªjhY« bg©zhf ïUªjhY«) ftÅ¤J x¥òif uÓJ (Receipt of acknowledgement)
bg‰W¡bfhŸs nt©L«.

• â£l¤â‰fhd ntiy brŒí« fs¥gÂahs®fshd k©ly kÅj cÇik¡

f©fhÂ¥ghs®fŸ (RMAs) k©ly¢ r£l mYty®fŸ (RLOs) ngh‹nwh® j§fŸ

fz¡Ffis¤ jiyikaf¤âš cŸs j§fŸ JiwÆ‹ jiytU¡F mD¥g nt©L«.

mªj¤ JiwÆ‹ xU§»iz¥ghs® mªj¡ fz¡Ffis¡ fz¡F¤ JiwÆl«

x¥gil¥gh®.

• jÄœ eh£oY« ïju khÃy§fËY« cŸs kÅj cÇik¡ fšÉ ÃWtd (Institute of Hu-
man Rights Education-IHRE) gÂahs®fŸ j§fŸ fz¡Ffis¤ jiyikaf¤âš ïj‰F¥

bghW¥ghd fz¡fhsU¡F mD¥òth®fŸ.  mt® ïij¢ rÇgh®¤j ãwF nfŸÉfis

neuoahf njáa k‰W« jÄœehL â£l  xU§»iz¥ghs®fS¡F mD¥òth®.

nfŸÉfS¡F¥ nghJkhd  És¡f« »il¤j ãwF mt® fz¡Ffis Ko¥gh®.

• ïªâahÉš á¤âutij¤ jL¥ã‰fhd njáa¤ â£l¤âš (National Project on Preventing
Torture in India) g§nf‰WŸs k‰w khÃy§fËš cŸs gÂahs®fŸ njáa mYtyf¤âš

cŸs Ã®thf cjÉahsU¡F¡ fz¡Ffis mD¥g nt©L«.  mt® fz¡Ffis¢

rÇgh®¤j ãwF Ãâ m¿¡if x‹iw¤ jahÇ¤J mij ÃâešifahsU¡F (Donor)
mD¥òth®.

• x›bthU khjK« fz¡Ffis Ko¡f x›bthU gÂahsU¡F« F¿¥ghf¢

brhšy¥g£oU¡F« njâfis Äf c‹Å¥ghf¡ ftd¤âš bfh©L všyh

gÂahs®fS« eilKiw¥gL¤j nt©L«.

• _¤j fz¡fhs®fshš rÇgh®¡f¥g£l fz¡Ffis¤ jiyik¡ fz¡fhs®

nknyh£lkhf¢ (random) rÇgh®¤j ãwF nlÈ (Tally) _y« gâî brŒa ïisa

fz¡fhsU¡F mD¥òth®.  bjhl®òila â£l§fis¢ rÇgh®¤j ãwnf _¤j

fz¡fhs®fŸ, F¿¥ã£l Ãfœ¢áfS¡fhd fz¡Ffis x¥gil¤j gÂahs®fS¡F,

K‹ gz« »il¡F« tifÆš j‰nghija Ãiy¡F V‰wh‰nghš (update)
xG§FgL¤Jth®fŸ.

• â£l¥ gÂahs® (Program Staff) K‹gz¡ fz¡if Ko¡F«nghJ giHa gh¡» VnjD«

ïUªjhš mijí« ï¤Jl‹ nr®¤J Ko¡f nt©L«.

• _¤j fz¡fhs®fŸ tr« fz¡FfŸ tªjîl‹, fz¡FfŸ guhkÇ¥ò« gânt£oš gâî

brŒJ, ãwF ãšfisí« uÓJfisí« rÇgh®¡f nt©L«.

• â£l§fnshL bjhl®òfila fz¡FfŸ rÇgh®¡f¥g£l ãwF, mij¤ jiyik¡

fz¡fhsU¡F mD¥g nt©L«.

• jiyik¡ fz¡fhs® tî¢r®fisí« mj‰F¤ Jizahf cŸs ãšfisí« Xusî

nknyh£lkhf gutyhf¢ rÇgh®¤j ãwF, mJ ïisa fz¡fhs®fS¡F mD¥ã

it¡f¥gL«.

• ïisa fz¡fhs®fŸ F¿¥ngL tî¢r®fisí« ïju tî¢r®fisí« jÅahf¥ ãÇ¤J,
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ïu©o‰F« jÅ¤jÅahd tî¢r® v©fŸ bfhL¤J, tH§f¥g£lJ (paid) v‹D«

K¤âiu F¤â, ãwF všyh ãšfËY« tî¢r® v©û« njâí« ó®¤â brŒJ, jiyik¡

fz¡fhsÇ‹ x¥òjYl‹ ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fË‹ m§Ñfhu¤â‰F mD¥g

nt©L«.

• ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ tî¢r®fisí« ãšfisí« gh®itÆ£L m§ÑfÇ¤J

ifbaG¤â£L¡ fz¡F¤ Jiw¡F mD¥ã it¥gh®.

• ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fshš m§ÑfÇ¡f¥g£L tªj tî¢r®fis, bjhl®òila

â£l§fË‹ mo¥gilÆš ãÇ¤J, fz¡F bk‹bghUŸ nlÈÆš (Tally 9.0) fÂÅÆš

gâî brŒa¥gL«.

• ïj‰»ilÆš brh¤J th§f¥g£lj‰fhf tªJŸs tî¢r®fŸ/ãšfis¤ jÅahf¥ ãÇ¤J,

brh¤J¥ gânt£oid¥ guhkÇ¡F« _¤j fz¡fhs® _y« gânt£oš ïitfŸ gâî

brŒa¥g£L, ãwF fz¡F bk‹bghUŸ nlÈÆš (Tally 9.0) fÂÅÆš gâî brŒa¥gl

ïisa fz¡fhs®fS¡F mD¥g¥gL«.

• nlÈÆš gâî brŒa¥g£litfŸ _¤j fz¡fhsuhš kWgoí« všyh Étu§fS«

xG§fhf nlÈ mik¥ãš gâî brŒa¥g£LŸsjh v‹W gh®¡f¥gL«.

_¤j fz¡fhs®fŸ gâîfŸ brŒj ãwF 
fz¡Ffis¢ rÇ gh®¥gh®fŸ 

 

jiyik¡ fz¡fhs® gutyhf rÇ gh®¥gJ 

 

ïisa fz¡fhs®fS¡F mD¥g¥gL« 

 

x¥òjš mË¤j ãwF 

 

ãÇ¡f¥gL« 

 

bghJ tî¢r®fŸ 

 

tî¢r® v© bfhL¤jš 

 

bfhL¡f¥g£lJ v‹w 
K¤âiu ngh£l ãwF tî¢r® 

v©izí« njâiaí« 
ó®¤â brŒjš 

 

Ãâ, Ã®thf ïa¡Fd® ifbaG¤â£L m§ÑfÇ¤jš 

 

g¤âÇif tî¢r®fŸ 

 

tî¢r® v© bfhL¤jš 

 

bfhL¡f¥g£lJ v‹w 
K¤âiu ngh£l ãwF tî¢r® 

v©izí« njâiaí« 
ó®¤â brŒjš 

 

fz¡F bk‹bghUŸ nlÈ 9.0 _y« ïisa 
fz¡fhs®fŸ gâî brŒjš 

 

gâîfŸ KoªjJ« gâîfis¡ fÂÅÆš _¤j 
fz¡fhs®fŸ rÇ gh®¤jš 

 

 fz¡FfS¡fhd uÓJ 

 

m§Ñfhu¤â‰fhf
mD¥òjš  

 

fz¡FfŸ Ko¤jY¡fhd eilKiwfŸ
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c) uÓJfŸ:

• btËeh£L e‹bfhilfS¡F« cŸq® e‹bfhilfS¡F« jÅahd uÓJ ò¤jf§fŸ

guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• btËeh£L Ãâešifahs® mšyJ cŸeh£L Ãâešifahs® ït®fŸ ahÇlÄUªJ

gz« tªjhY«, uÓJ ò¤jf§fis¥ guhkÇ¡F« _¤j fz¡fhs®, tªj gz¤â‰F uÓJ

jahÇ¡f nt©L«.  mw§fhtyÇl« ifbaG¤J bg‰w ãwF cŸsl¡f foj« (covering
letter) jahÇ¤J, mâš ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« ifbaG¤J bg‰W mŠrš

mD¥ò« ãÇî (despatch section) _y« gz« tªj 2 eh£fS¡FŸ uÓij¤ bjhl®òila

Ãâ cjÉ brŒgtU¡F mD¥g nt©L«.  t§»Æš vªj¤ njâÆš gz« ekJ fz¡»‰F

tªjnjh mªj¤ njâÆÈUªJ ïu©L eh£fŸ v‹W fz¡F it¤J¡ bfhŸs nt©L«.

• Ã®thf¤ JiwÆ‹ mŠrš mD¥ò« ãÇî¡F¥ bghW¥ghdt® mŠrš gânt£oš gâî

brŒJ ï¡foj¤ij mD¥òth®.

• vªj¥ gz« tªjhY« fz¡F¥ ãÇthdJ clnd mij ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf«

mt®fS¡F«, â£l ïa¡FdU¡F«, Ã®thf ïa¡FdU¡F« bjÇa¥gL¤j nt©L«.

• thu mo¥gilÆš gz tuî g‰¿a Étu§fŸ všyh mw§fhty®fS¡F« ïa¡Fd®-

Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ _y« bjÇa¥gL¤j¥gL«.

nlÈ mik¥ò¥ guhkÇ¥ò Kiw:

nlÈ 9.0 v‹w fz¡FKiw bk‹bghUŸ fz¡F¤ JiwÆš 4 fÂÅfËš bghU¤j¥g£LŸsJ.

x›bthU fÂÅ¡F« jÅ¤jÅahf¢ r§nfj th®¤ij (Password) cŸsJ. ïitfis

nk‰gh®itÆLtj‰fhd r§nfj th®¤ij ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« cŸsJ.

C) k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤âš fz¡F KiwÆš fil¥ão¡f¥gL«
tÊfh£LjšfŸ - gaz«:

ngUªJ / bjhl® t©o / Ékhd« M»at‰¿š gaz« brŒjj‰fhd mrš gaz¢ Ó£LfŸ,

vªj ïl¤âÈUªJ vªj ïl« tiu gaz« nk‰bfhŸs¥g£lJ v‹w Étu¤Jl‹

x¥gil¡f¥gl nt©L«.  Ñœ¡fhQ« Étu§fŸ gaz¢ Ó£Ll‹ bfhL¡f¥gl nt©L«.

(1) gaz« brŒjtÇ‹ bga® (2) vªj¤ njâÆš gaz« nk‰bfhŸs¥g£lJ (3) vªj

ïl¤âÈUªJ vªj ïl« tiu (4) gaz¤â‹ neh¡f«.  ïªj Étu§fŸ mt®fŸ ifbaG¤Jl‹

x¥gil¡f¥gl nt©L«.  všyh mrš Ékhd¥ gaz¢ Ó£LfSl‹ Ékhd¤âš gaz«

brŒjij cWâ brŒí« EiHî mDkâ¢ Ó£LfŸ (Boarding Passes) ïiz¡f¥gl nt©L«.

• njáa ïa¡Fe®, njáa¤ â£l mâfhÇ k‰W« ïju gÂ¥ bghW¥ghs®fŸ (Functionar-
ies) f£lz« Fiwthd Ékhd trâfisnah mšyJ I, II mšyJ III M« tF¥ò FË®

rhjd¤ bjhl® t©o  (A/c. Train) trâfisnah bg‰W¡ bfhŸsyh«.

• mtrukhd Éra§fS¡F Ã®thf¤â‹ mDkâíl‹ Ékhd¥ gaz trâia¥ bg‰W¡

bfhŸsyh«.

• Ékhd¥ gaz¢ Ó£il¡ bfhL¤J fz¡if Ko¡F«nghJ, gaz¢ Ó£Ll‹ EiHî

mDkâ¢ Ó£ilí« gÂahs® x¥gil¡f nt©L«.  xUntis mtuhš ïJ

KoahÉ£lhš, mªj¡ F¿¥ã£l eh£fËš gaz« brŒjij¡ F¿¥ã£L X®

m¿¡ifia CÊa® bfhL¡f nt©L«.
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k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ cŸeh£L gaz¡ bfhŸif:

gÂÆš cŸs CÊaU¡fhd cŸeh£L¥ gaz«  g‰¿a bfhŸif¡ F¿¥ò (Policy Note)
tiuaW¡f¥g£lJ. ÑœfhQ« mo¥gilÆš mJ cUth¡f¥g£LŸsJ.

1. xU â£lÄl¥g£l Ãfœ¢áia el¤J« fhuz¤â‰fhf k£Lnk xU gÂahsÇ‹

gaz« ïU¡f nt©L«.

2. všyh gazK« ÃâÃiy¡F  c£g£ljhfnt ïU¡f nt©L«.

3. K‹ mDkâ bg‰nw všyh gazK« nk‰bfhŸs¥gl nt©L«.

4. Fiwªj f£lz«, mâfkhd ga‹fŸ v‹gâš mG¤j« bfhL¡f¥gl nt©L«.

5. gaz« brŒtj‰F bghJ¥ ngh¡Ftu¤ij¤ nj®ªbjL¥gJ v‹gJ fil¥ão¡f¥g£L

tU»wJ.

1. Kiwahd mDkâ

• ‘K‹ mDkâ bgWtJ gaz¤â‰fhd K‹ Ãgªjid’ v‹w mo¥gilÆš tH¡fkhf¡

fil¥ão¡f nt©oa Éra§fS« tÊKiwfS« ï§nf És¡f¥gL»‹wd.

• mtru Ãiy mšyJ cldo brašghLfŸ ngh‹w Ãiyfis¤ jÉ®¤J k‰w všyh

fhy§fËY« ÉâÉy¡»šyhkš všyh gÂahs®fS« gaz« brŒa nt©oa 5

eh£fS¡F K‹ng, ïj‰fhfbt‹nw cŸs got¤ij¥ ó®¤â brŒJ K‹ mDkâ

bgWtj‰fhf É©z¥ã¡f nt©L«.  ngUªJ, bjhl® t©o, Ékhd«-ïâš vªj

KiwÆš gaz« brŒjhY« nk‰f©l eilKiwfis¡ fil¥ão¡f nt©L«. Jiw

xU§»iz¥ghs® v‹w Ãiy¡F¡ ÑGŸs všyh gÂahs®fS« mt®fSila JiwÆ‹

xU§»iz¥ghsÇl« mDkâ bgw nt©L«.  jdJ JiwÆ‹ gÂahs®fË‹ gaz«

g‰¿a Étu¤ij â£l« k‰W« kÅj ts¤JiwfË‹ ïa¡FdÇl« bjÇa¥gL¤JtJ

bjhl®òila JiwÆ‹ xU§»iz¥ghsÇ‹ flikahF«.

• Jiw xU§»iz¥ghs® v‹w ÃiyÆš cŸs _¤j gÂahs®fS« mj‰F nkš ÃiyÆš

cŸst®fS« braš ïa¡FdÇl« neuoahf Kiwahd mDkâ bg‰W¡ bfh©L ïJ

g‰¿a jftiy â£l« k‰W« kÅj ts¤ JiwÆ‹ ïa¡FdÇl« bjÇa¥gL¤j nt©L«.

• braš ïa¡Fdiu¤ bjhl®ò bfh©L mDkâ bgw ïayhj NœÃiyÆš, gaz«

nk‰bfhŸtj‰fhd nfhÇ¡if kDit ïiz¤J â£l« k‰W« kÅj ts¤JiwÆ‹

ïa¡FdÇl« mDkâ bgwyh«.  ïªj Étu« Ä‹dŠrš (E.Mail) _y« braš

ïa¡FdU¡F¤ bjÇa¥gL¤j¥gl nt©L«.

• Ãâ Ãiy¤ jiy¥ãš ïl« bg‰W â£l¤Jl‹ bghUªJ« tifÆš gaz¡ nfhÇ¡if

bjËthf¡ F¿¥ãl¥g£oUªjhš k£Lnk V‰W¡ bfhŸs¥gL«.  ïâš VjhtJ

khWg£oUªjhnyh mšyJ ÃâÃiyÆš gz« ïšyhkš ïUªjhnyh â£l«, kÅjts¤

Jiw ïa¡Fd® k‰W« ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« ághÇR brŒa nt©L«.  mj‹ ãwnf

Ã®thf ïa¡FdÇ‹ mDkâ¡F¢ bršy nt©L«.

II. gaz Kiw (Mode of Travel):

gaz¡bfhŸif mo¥gilÆš bghJthf všyh gÂahs®fS« bghJ¥ ngh¡Ftu¤J

trâfisna ga‹gL¤j nt©L«.  ïUªjnghâY« Ñœ¡fhQ« tifÆš ïju gaz

KiwfS« ga‹gL¤jyh«.
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1. bghJthf Jiw xU§»iz¥ghsU¡F¡ Ñœ ÃiyÆš cŸs gÂahs® ïuî gaz«

brŒa brhFR¥ ngUªJ¡F mšyJ ïu©lh« tF¥ò gL¡if trâ bfh©l bjhl®

t©o¡F mDkâ c©L.  NœÃiyÆ‹ njitiabah£o ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf«

mt®fË‹ K‹ mDkâ bg‰W FË® rhjd tF¥ãnyh mšyJ j£fš (Tatkal) KiwÆnyh

gaz« brŒayh«.  K‹ mDkâ bgwhkš nk‰bfhŸs¥gL« gaz¤â‰F gÂahsnu

bghW¥ò.  cŸq® ngh¡Ftu¤â‰F M£nlhit gÂahs® ga‹gL¤jyh«.

2. Jiw xU§»iz¥ghs® Ãiy¡F¡ ÑnH cŸs gÂahs® bghJthf¡ fhiu¥ ga‹gL¤j

KoahJ.  NœÃiyÆ‹ njitia x£o k£L« áy neu§fËš k»GªJ (Car)
ga‹gL¤jyh«.  mYtyf thfd«/thlif thfd« ga‹gL¤j ÉU«ò« CÊa® ÃâÃiy

ïU¥ò, brythš V‰gL« ga‹fŸ, ÉiuªJ brašgL« j‹ik M»at‰iw¢ R£o¡fh£o

Ãaha¥gL¤j nt©L«.  x‹Wl‹ x‹W bjhl®òila gaz¤â‰F (combined travel)
k£Lnk ï¥go¥g£l nt©LnfhŸ V‰f¥gL«.

3. Jiw xU§»iz¥ghs® ÃiyÆš cŸs mšyJ mj‰F nkš ÃiyÆš cŸs gÂahs®

_‹wh« tF¥ò FË®rhjd¥ gL¡if trâ (3rd A/c. sleeper) bjhl® t©o mšyJ

Ékhd¤âš gaz« brŒa¤ jFâahdt®.  mt® njitia x£o mYtyf thfd« /

thlif thfd¤ij¥ ga‹gL¤jyh«.  gaz« nk‰bfhŸtJ g‰¿a nt©LnfhŸ

K‹it¡f¥gL«nghJ vªj gaz KiwÆš gaz« nk‰bfhŸs¥gL»wJ v‹gJ

bjËthf¡ F¿¥ãl¥gl nt©L«.  m¥nghJjh‹ ïj‰F Ã®thf ïa¡FdÇ‹

mDkâí« »il¡F«.

4. Ékhd¥ gaz¤â‰F Ãâ xJ¡ÑL ïUªjhY« Tl bjhl® t©o _y« mšyJ rhiy

tÊahf¥ gaz« nk‰bfhŸS«nghJ gaz neu« 10 kÂ¡F« TLjyhf ïUªjhš

k£Lnk Ékhd¥gaz« fz¡»š vL¤J¡bfhŸs¥gL«.  Ékhd¥ gaz¤â‰fhd

njitahdJ Ãâ Ãiy ïU¥ò, brythš V‰gL« ga‹fŸ, ÉiuªJ brašgL« j‹ik

M»at‰iw És¡» Ãaha¥gL¤j¥gl nt©L«. K‹T£ona â£lÄ£L¡ bfh©lhš

rhjhuz f£lz¤âš gaz« brŒayh«.  F¿¥ã£l xU áy rªj®¥g§fŸ jÉu k‰w

neu§fËš j£fš _y« gaz¢ Ó£L bgWtJ jÉ®¡f¥gl nt©L«.  Ékhd¥

gaz¤â‰F bt‰W Muthu¤Jl‹ És§F« gf£lhd Ékhd ÃWtd§fis (frills air-
lines) e« ÃWtd Éâ¥go ga‹gL¤j¡TlhJ.  ïâš VnjD« ãu¢áidfŸ ïU¥ã‹

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« jdJ ju¥ig Ãaha¥gL¤j nt©L«.  _¤j

Fok¡fS¡F ïit bghUªjhJ.

5. bghJthd ÉâKiwÆ‹go ne®tÊÆš bršY« ghijna gaz¤â‰fhf¤

nj®ªbjL¡f¥gL«.  gÂahs®fŸ j§fŸ brhªj¡ fhuz§fS¡fhf¢ R‰W tÊÆš

gaz¥gl ÉU«ãdhš, gaz¤ij m§ÑfÇ¡F« bghW¥ghsÇl« cÇa mDkâ bg‰w

ãwnf gaÂ¡f nt©L«.  ïâš VnjD« tÊ Éyfš V‰g£lhš TLjš bryî¤

bjhif¡F gÂahsnu bghW¥ng‰f nt©L«.

6. NœÃiyÆ‹ njitiabah£o mâfhu¥goÃiyÆš ÑnH cŸs gÂahs® j§fsJ _¤j

gÂahs®fSl‹ ïizªJ gaz¥glyh«.  ï¥go¥g£l kh‰w¤â‰F â£l

ïa¡FdÇl« K‹ mDkâ bg‰¿U¡f nt©L«.

7. Ékhd« k‰W« bjhl® t©o gaz¢ Ó£LfŸ bghJthf ekJ ÃWtd¤â‹

k¤âa¤Jt¥gL¤j¥g£l gaz¢ Ó£L¥ gâî¢ nritÆ‹ (Centralised ticket booking ser-
vices) _ynk gâî brŒa¥gL«.  F¿¥ã£l Jiw¥ bghW¥ghsÇ‹ gaz mDkâ ãuâ

»il¤j ãwnf, gaz¢Ó£L gâî brŒtj‰fhd nt©Lnfhis ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf«

mt®fŸ ÉL¥gh®.
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III. ehŸgo (Per Diem):

jiyikaf¤â‰F (Headquarters) btËna mâfhu¥ ó®tkhd gaz« nk‰bfhŸS«nghJ

czî, á‰W©o njitfŸ k‰W« ïju vâ®ghuh¤ njitfS¡fhd, xU ehis¡fhd gznk

ï§F F¿¥ãl¥g£LŸsJ. ‘jiyikaf«’ v‹gJ ntiy¡fhd Ãakd c¤juî

tH§f¥g£lnghJ vªj ïl¤âÈUªJ gÂ òÇant©L« v‹W F¿¥ãl¥g£oUªjnjh mªj

ïl¤ijna F¿¡F«.

1. ïªj¥ òÇjš mo¥gilÆš vªj¥ gÂahsU« mtÇ‹ jiyikaf všiy¡F£g£l

gFâfËš gaz« brŒtj‰nfh mšyJ ïuÉš jiyikaf¥ gFâÆš ïuî j§Ftj‰nfh

ehŸ x‹W¡fhd trâia¥ bgw¤ jFâíilat®fŸ mšy.   ïJ r«gªjkhf Éthj« tU«

g£r¤âš mªj¤ Jiw xU§»iz¥ghsÇ‹ Koî ïWâahdJ.

2. xU gÂahs® ïu©L thu§fS¡F nkš gâš ntiy¡fhf (deputation) j‹Dila

jiyikaf¤ij É£L ntbwhU efu¤â‰F¢ br‹W j§»dhš, mªj¥ gFâ mtUila

jiyikafkhf¡ fUj¥gL«.  ïªj Éra¤âš VjhtJ Éthj« tªjhš bjhl®òila Jiw

xU§»iz¥ghsÇ‹ Kont ïWâahdJ.

3. Jiw xU§»iz¥ghsU« mj‰F¡ Ñœ cŸst®fS« xU ehis¡F %. 150/- bgw

jFâíŸst®fŸ.  ïJ br‹idahf ïUªjhš xU ehis¡F %. 250/- Mfî« jÄœeh£L¡F

btËna cŸs bgU efu§fS¡F %.500/- Mfî« ïU¡F«.  gÆ‰á¤ â£l§fËš

g§bfL¡F« gÂahsU¡F xU ehis¡F tH¡fkhf tH§f¥gL« bjhif tH§f¥glhJ.

khwhf mt® vâ®ghuh bryîfS¡fhf xU ehis¡F %. 50/- bgw jFâíilat®.

4. KJÃiy¤ â£l xU§»iz¥ghsU« mj‰F nkšÃiyÆš cŸst®fS« xU

ehis¡bf‹W Ô®khÅ¡f¥g£oU¡F« bjhifia¡ nfhu KoahJ.  Mdhš mt®fË‹

bryÉd§fS¡fhd ãšfŸ, uÓJfis x¥gil¤J brŒj bryîfS¡fhd bjhiia¡

nfhÇ¥ bgw Koí«.

IV. btËÆl§fËš j§Fjš: bfhŸif mo¥gilÆš všyh gÂahs®fS« j§Ftj‰F

mYtyf ïl§fisí« ÉUªâd® ïšy¤ijí« gÆ‰á ika¤ijí« ga‹gL¤â¡ bfhŸs

nt©L«.  nk‰f©l trâfŸ cŸs ïl§fËš btË ïl§fËš f£lz« brY¤â j§Ftj‰F

mDkâ ïšiy.

1. NœÃiyÆ‹ njitiabah£o j§F« ÉLâfŸ, czî ÉLâfËš, Jiw

xU§»iz¥ghs® mšyJ mj‰F Ñœ ÃiyÆš cŸnsh® ïuÉš j§fyh«.  jÄœ

eh£o‰FŸ xU ehis¡F %. 400/-, jÄœeh£o‰F btËna xU ehis¡F %.750/- bgw

mt®fŸ jFâíilat®fŸ.  miwia ïUt® g»®ªJ bfhŸtJ v‹w bfhŸifíl‹

j§»aj‰F Mjhukhf ãš x¥gil¡f¥gl nt©L«.  nk‰f©l c¢rtu«ã‰F mâfkhd

njit V‰g£oUªjhš ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« mDkâ bg‰w ãwnf

fz¡if Ko¡f nt©L«.

2. KJÃiy¤ â£l xU§»iz¥ghsU« (Senior Program Coordinator) mj‰F nkš ÃiyÆš

cŸnshU« jÄœ eh£o‰FŸ xU ehis¡F %.1,000/-, jÄœeh£o‰F btËna %.1,500/-

bgw jFâíilat®fŸ.  bfhŸif mo¥gilÆš miwia ïUt® g»®ªJ bfhŸtJl‹,

miwÆš j§»aj‰F Mjhukhf ãš x¥gil¡f¥gl nt©L«.  c¢r tu«ò bjhif¡F

mâfkhd njit V‰g£oUªjhš braš ïa¡FdÇl« mDkâ bg‰w ãwnf fz¡F

x¥gil¡f¥gl nt©L«.
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V. gaz K‹gzK« fz¡F Ko¤jY«:

všyh gÂahs®fS« j§fŸ gaz¤â‰fhf K‹gz« bg‰W¡ bfhŸS«goí«, j§fŸ brhªj

gz¤ij¡bfh©L gaz¤ij nk‰bfh©LÉ£L ãwF mªj¥ gz¤ij¤ âU«g¥bgW«

Ka‰áia¤ jÉ®¡F«goí« nf£L¡bfhŸs¥gL»wh®fŸ.  gaz¤ij Ko¤j 5 eh£fS¡FŸ

gaz K‹ bjhif¡fhd fz¡F Ko¡f¥gl nt©L«

1. bfhL¡f¥g£l fhy¤â‰FŸ gaz K‹bjhif¡fhd fz¡F Ko¡f¥glÉšiy

ba‹whš, mªj khj r«gs¤âš mªj K‹ gz¤ij¡ fÊ¤J¡bfhŸtj‰fhd Rjªâu«,

ïa¡Fd®-Ãâ,  Ã®thf« mt®fS¡F tH§f¥g£LŸsJ.

2. gaz¤â‰fhf¢ brŒa¥g£l bryîfS¡F Mjhukhf mrš gaz¢ Ó£LfŸ, ãšfŸ k‰W«

Éiy¥g£oaš ïiz¡f¥gl nt©L«.  áy neu§fËš ntW Vb#‹á mšyJ

mik¥ghsÇl« bryî brŒj gz¤ij¤ âU«g¥bgw (re-imbursement) mršfŸ (origi-
nals) x¥gil¡f¥g£oU¡F« Ãiyikfis¤ jÉu k‰w všyh neu§fËY« b#uh¡Þ

ãuâfŸ V‰W¡ bfhŸs¥glkh£lhJ.  k‰wt®fŸ _ykhf¥ gaz¤â‰fhd gz«

»il¤jãwF, bjhl®òŸs gÂahs®, ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« tÊfh£Ljš

bg‰w ãwF, mYtyf¤âš bg‰w K‹gz¤â‰fhd fz¡if Ko¡f nt©L«.  k‰w

Vb#‹áÆlÄUªJ gz« bg‰W gaz« brŒjjhš, ï§»UªJ bg‰w gz¤ij¤ âU«g¡

f£Ltj‰fhd tÊfh£Ljšfis ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËlÄUªJ

bg‰W¡bfh©L brašgl bjhl®òŸs gÂahsU¡F mâfhu« bfhL¡f¥g£LŸsJ.

ïâš VjhtJ my£áa« ïUªjhš mªj¥ gÂahs® ÛJ xG§F elto¡if

vL¡f¥gLtj‰F mtnu bghW¥ò.

3. gaz¤â‹nghJ nk‰bfhŸs¥g£l mŠrš, jªâ, bjhiyngá¡ f£lz§fS¡F

Kiwahd uÓJfis¡ bfhL¤J gz¤ij¤ âU«g¥ bg‰W¡bfhŸsyh«.

4. mik¥ò¡fhf nk‰bfhŸs¥g£l TLjš mŠrš bryî mâf Rik¡fhd f£lz«

M»at‰W¡F cÇa uÓJfis¡ bfhL¤J¥ bg‰W¡ bfhŸsyh«.

5. btËÆl§fËš mYtyf¥ gÂ¡fhf¢ br‹¿U¡F«nghJ å£o‰F¤ bjhiyngáÆš

ngáaj‰fhd f£lz¤ij k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ fz¡»š nr®¡f KoahJ.

VI. ghJfh¥ãš m¡fiw:

ntiyÆ‹ j‹ikia¥ bghW¤J mo¡fo gaz« nk‰bfhŸs nt©oÆU¡F« gÂahs®

Ñœ¡fhQ« Éra§fËš ftd« brY¤j nt©L«.

1. j§fŸ FL«g¤âdU¡F¥ gaz«, â£l«, C®, eilbgW« ïl«, j§FÄl«, Tl

tUgt®, mªj ïl¤â‰F tªjhš ahiu¤ bjhl®ò bfhŸtJ ngh‹w KG Étu§fis¤

bjÇa¥gL¤j nt©L«.

2. fh¥ÕL ghÈá òH¡f¤âš cŸsjh v‹gij cWâ brŒJ bfhŸsî«.

3.  Jiw¥ bghW¥ghsÇ‹ K‹ mDkâ bgwhkš gaz¤ â£l¤âš kh‰w« brŒa¡TlhJ.

gaz¤âš VjhtJ khWjš ïUªjhš mij¡ FL«g¤âdU¡F« Tl bjÇa¥gL¤j

nt©L«.

4. v¥bghGJ« mâfhu¥ó®t milahs m£ilianah mšyJ mYtyf Éá£o§

fh®ilnah Tlnt it¤âU¡f nt©L«.

5. kU¤Jt¥ ãu¢áid cŸst®fŸ mJ r«gªj¥g£l Étu§fis¡ iftr« it¤âU¡f

nt©L«.  F¿¥ghd kU¤Jt¥ ãu¢áidfnsh mšyJ mJ r«gªj¥g£l njitfnsh

ïUªjhš, Tlnt ïU¡F« gÂahsÇl« bjÇa¥gL¤j nt©L«.
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mYtyf thfd§fis¥ ga‹gL¤JtJ g‰¿a bfhŸif

• 200 ».Û. tiu cŸs öu¤â‰F gÂahs® ngUªâš bršy nt©L«.

• 200 - 400 ».Û. ïil¥g£l öu¤â‰F mYtyf thfd« »il¡F«.  Mdhš mâš gaz«

brŒa¡ Toat®fË‹ v©Â¡if _‹W¡F nk‰g£L MW tiu ïU¡f nt©L«.

• Jiw¤ jiytÇ‹ (HoD) mDkâ bg‰w ãwF thfd¤â‰F¥ bghW¥ghf cŸstÇl«

Kiwahf¥ ó®¤â brŒa¥g£l thfd ï©bl©il gÂahs®fŸ x¥gil¡f nt©L«.

• Kj‹ik¥ gÂ¥bghW¥ghs®fis (Chief Functionaries) å£oÈUªJ mYtyf¤â‰F

miH¤J tUtj‰F« ãwF âU«g å£o‰F¡ bfh©L br‹W ÉLtj‰Fkhd mDkâ

jiyik¢ braš bghW¥ghsÇ‹ (Chief Executive) ÉU¥g¤â‰F£g£lJ.

• Kj‹ik¥ gÂ¥bghW¥ghs®fŸ xnu gFâia¢ nr®ªjt®fshf ïUªjhš gaz

neu¤ijí« vÇbghUŸ bryití« Ä¢r¥gL¤Jtj‰fhf mt®fŸ mYtyf« tªJ

nghtj‰F mt®fis xnu thfd¤âš V‰¿¡ bfh©L tuyh«.

• Ékhd Ãiya¤âÈUªJ gaz« nk‰bfh©lhš K‹ T£ona f£lz« brY¤j¥g£l

thlif lh¡áia¥ ga‹gL¤j nt©L«.  mrš ãšfis x¥gil¤J thlif¡

f£lz¤ij CÊa® âU«g¥ bg‰W¡ bfhŸsyh«.

• uÆš Ãiya¤âÈUªJ nk‰bfhŸs¥gL« gaz« 7 ».Û. öu¤â‰FŸ ïUªjhš _‹W r¡fu

thlif thfd¤ijí« 7 ».Û.¡F nknyí« 15 ».Û¡F c£g£LÄUªjhš thlif

lh¡áiaí« ga‹gL¤j nt©L«.  X£LdÇ‹ ifbaG¤Jl‹ Toa tî¢r® mšyJ

ãš bfhL¤J thlif¡ f£lz¤ij¤ âU«g¥ bg‰W¡ bfhŸsyh«.

• brhªj¤ njitfS¡fhf mYtyf thfd¤ij xU gÂahs® ga‹gL¤j ÉU«ãdhš

thfd¤â‰F¥ bghW¥ghf cŸstÇl« mDkâ bgw nt©L«.  thfd« mšyJ

x£LdÇ‹ m¥nghija Ãiyia¥ bghW¤J mt® mDkâ tH§Fth®.   ï¥go¥g£l

mDkâ bfhL¡f¥g£l ÃiyÆY« mYtyf¡ fhÇa¤â‰fhf thfd« njit¥g£lhš

K‹DÇik mYtyf¥ gaz¤â‰nf tH§f¥gL«.

• mYtyf thfd¤ij¢ brhªj¤ njitfS¡fhf¥ ga‹gL¤J«nghJ x›bthU ».

Û£lU¡F« %. 4/- mYtyf¤â‰F¢ brY¤j nt©L«.  Orš, bg£nuhš ÉiyÆš kh‰w«

V‰gL«nghJ ïªj¤ bjhif kh‰¿aik¡f¥gL«.

• mYtyf¤ njitfS¡fhf¤ j§fSila brhªj thfd§fis¥ ga‹gL¤J«

gÂahs®fŸ ».Û£lU¡F %. 4 åj« mYtyf¤âÈUªJ nfhÇ¥ bgw¤ jFâahdt®fŸ.

• mYtyf thfd§fŸ »il¡F« ÃiyÆš ïU¡F«nghJ, ntW thfd§fŸ mYtyf¥

ngh¡Ftu¤â‰fhf thlif¡F vL¤jš TlhJ.

• thfd§fis thlif¡F mk®¤Jtij neuoahf¢ brŒa¡TlhJ.  ïJ Ã®thf¤â‹

_ynk brŒa¥gl nt©L«.

• thlif thfd§fËš gaÂ¡F« CÊa®fŸ oÇ¥ ê£oš ifbaG¤âLtnjhL, v‹d

fhuz¤â‰fhf¥ gaz« nk‰bfhŸs¥g£lJ v‹gijí« F¿¥ãl nt©L«.

• mYtyf thfd§fË‹ X£Ld®fŸ thfd§fËš v¥bghGJnk oÇ¥ ê£Lfis

it¤âU¡f nt©L«.  gaz KoÉš thfd¤ij É£L¡ ÑÊw§Ftj‰F K‹ CÊa®

mšyJ ÉUªâdÇl«  X£Lduhš ifbaG¤J¥ bgw¥gl nt©L«.

• gÂahs®fŸ mYtyf thfd§fËš gaz« brŒí«nghJ X£LdUl‹ mt®fS¡F

ãu¢áidfŸ V‰gL« g£r¤âš mij mt® neuoahf¡ ifahs¡ TlhJ.  khwhf mt®

mJ g‰¿ thfd¥ bghW¥ghsÇlnkh mšyJ ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËlnkh

cldoahf¤ bjÇÉ¡f nt©L«.
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• gÆ‰á¡ ifnaLfŸ, ò¤jf§fŸ, rhjd§fŸ ngh‹wt‰iw vL¤J¢ brštj‰fhf mYtyf

thfd§fŸ njit v‹w nfhÇ¡ifia gÂahs®fŸ it¡f¡ TlhJ.  khwhf mitfis¥

bghJ¥ ngh¡Ftu¤âš mD¥ã it¤JÉ£L mt®fŸ ngUªâš gaz« brŒa nt©L«.

btËeh£L¥ gaz¡ bfhŸif

gÂÆš cŸs gÂahs®fŸ btËeh£L¥ gaz« nk‰bfhŸtJ g‰¿ ï¡bfhŸif

tiuaW¡f¥g£LŸsJ. mªj¡ bfhŸif¡ F¿¥ghdJ. Ñœ¡fhQ« mo¥gil

be¿KiwfË‹goÆyhdJ.

gaz¤â‰F K‹ghd jahÇ¥òfŸ:

• gaz¢ Ó£L th§Ftj‰F K‹ò, btËeh£L¥ gaz nt©LnfhŸ kDit gÂahs®fŸ

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« x¥gil¤J K‹ mDkâ bgw nt©L«.

• btËeh£L¥ gaz¤â‰fhf¤ nj®ªbjL¡f¥g£l gÂahs® j‹Dila ghÞngh®£il

K‹T£ona jah® ÃiyÆš it¤âU¡f nt©L«.  m¥nghJjh‹ Érh ÉiuªJ bgw

Koí«.   Érhî¡fhd bryîfis ÃWtd« V‰W¡ bfhŸS«.

• btËeh£L¥ gaz« nk‰bfhŸS« gÂahsU¡fhd flš flªj ehLfS¡fhd kU¤Jt¡

fh¥ÕL ÃWtd¤jhš V‰ghL brŒa¥gL«.  ïij¤ bjhl®òila CÊa® gaz¤â‰F

_‹W eh£fS¡F K‹ng ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fSl‹ ngá cWâ brŒJ bfhŸs

nt©L«.

• btËeh£L¥ gz« bgWtj‰fhf, K‹gz« nf£L nt©LnfhŸ tªjhš mJ

Ãiwnt‰w¥gL«.

cŸeh£L¥ gaz«

• bjhl®òila gÂahs® gaz« g‰¿a jftiy ÃWtd¤â‰F V‰fdnt

bjÇa¥gL¤âdhš Ékhd Ãiya«/uÆš Ãiya¤â‰F¢ bršynth mšyJ m§»UªJ

miH¤J tunth thfd§fŸ V‰ghL brŒa¥gL«.

• Ãfœ¢áiabah£o cŸqÇš gaz« brŒjj‰fhd bryit cÇa ãšfis ÃWtd¤â‰F¢

rk®¥ã¤J¥ bg‰W¡ bfhŸsyh«.

• mYtyf cgnahf¥ bghU£fis¡ bfh©L br‹wj‰fhf¡ TLjš Rik¡fhf

brY¤j¥g£l f£lz¤ij ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fË‹ áw¥ò mDkâíl‹

âU«g¥ bg‰W¡ bfhŸsyh«.

gaz¤â‹nghJ njit¥gLgit:

Ñœ¡fhQ« njitahd mrš Mtz§fisí« mj‹ áy b#uh¡Þ ãuâfisí« j§fSl‹

bfh©L brštij gÂahs®fŸ cWâ¥gL¤â¡ bfhŸs nt©L«.

• bršYgoahf¡ Toa ghÞngh®£

• Érh

• fh¥Õ£L Mtz§fŸ

• â£l¤â‰fhd miH¥ãjœ - miH¡F« ÃWtd¤â‹ by£l® ngoš vGj¥g£l foj«

• âU«ã¢ brštj‰fhd gaz¢Ó£L
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btËeh£L¥ gaz¤â‹nghJ mDkâ¡f¥gL« bryîfŸ:

• â£l§fS¡fhf miH¤j ÃWtd¤â‹ _y« czî« ciwÉlK« V‰ghL brŒa¥gL«

g£r¤âš vâ®ghuhj bryîfS¡fhf gÂahs®fS¡F 7 ônuh¡fŸ mšyJ 10 lhy®fŸ

ïâš vJ bghUªJnkh mJ tH§f¥gL«.

• ryit, czî¡fhd ãšfŸ ngh‹wt‰¿‰F mDkâ »ilahJ.

• cŸqÇš Ãahakhd ÉiyÆš btËeh£o‰F¢ brštj‰F cŸs ngh¡Ftu¤J trâfis

gÂahs®fŸ ga‹gL¤j nt©L« v‹W vâ®gh®¡f¥gL»wh®fŸ.

• bjhiyngá¢ bryit¡ f£L¥gL¤j cŸq® á« fh®Lfis¥ ga‹gL¤j nt©L«.

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« K‹T£ona bgw¥g£l áw¥ò mDkâÆ‹ ngÇš

FL«g¤âdÇlÄUªJ tU« miH¥òfŸ mDkâ¡f¥gL«.

• v§bfšyh« f«ãÆšyh cldo ïytr trâ »il¡»wnjh mij¥ ga‹gL¤â¡ bfh©L,

nl£lh fh®L (Data Card)ga‹gL¤Jtij¤ jÉ®¤JÉlî«. nl£lh fh®£

ga‹gh£il¡ Fiw¡f, Äfî« mtáakhf¤ njit¥gL« neu§fËš cŸq® ãuîá§

br‹liu ga‹gL¤â¡ bfhŸsyh«. gÂahs® k‰W« FL«g cW¥ãd®fSl‹

bjhl®òbfhŸs Þif¥ (Skype) ga‹gL¤â¡ bfhŸs¥gl nt©L«.

fz¡FfŸ Ko¤jš:

• âU«ã tªj IªJ eh£fS¡FŸ KGtJkhf¥ gaz¡ fz¡FfŸ Ko¡f¥gl nt©L«.

gz¥ gÇkh‰w ÉiyÆš V‰gL« V‰w ïw¡f¤ijbah£o iftrKŸs Ûâ btËeh£L¥

gz¤ij cldoahf¤ âU«g x¥gil¤JÉl nt©L«.

• gaz m¿¡ifíl‹ fz¡F Ko¡f¥gl nt©L«.

mŠrš / ~ng¡Þ:

mŠrš jiyfŸ th§»a ãwF vªj KftÇfS¡F¡ foj§fŸ mD¥g¥g£ld v‹w Égu¤ij

mªj¡ foj¤Jl‹ ïiz¤J x¥gil¡f nt©L«.  ~ng¡Þ _y« mD¥g¥g£lit všyh

~ng¡Þ ãšfSl‹ ïiz¡f¥g£L ahU¡F ~ng¡Þ brŒa¥g£lJ v‹w Étu¤Jl‹ bfhL¡f

nt©L«.

bjhiyngá miH¥òfŸ:

všyh¤ bjhiyngá ãšfËY« bjhiyngá v©, miH¡f¥g£ltÇ‹ bga®, v‹d fhuz«

ngh‹w Étu§fŸ ãšÈ‹ nkš gFâÆš vGj¥gl nt©L«.

bghJthdit

• k‰w bkhÊfËš cŸs ãšfŸ M§»y¤âš bkhÊbga®¡f¥gl nt©L«.  gz¢ Ó£oš

(Cash Bill)Ñœ¡fhQ« Étu§fŸ ïU¡f nt©L«. ÉÅnahf« brŒgtÇ‹ bgaU«

KftÇí«, th§FgtÇ‹ bga®, bghU£fŸ th§»a njâ, bghU£fŸ g‰¿a Égu«,

msî, Éiy, bkh¤j¤bjhif.

• fl‹ Ó£L (Credit Bill) bghW¤jtiu uÓJ mšyJ fhnrhiyÆ‹ b#uh¡Þ ãuâÆš

É‰gidahsÇ‹ ifbah¥g« bgw nt©L«.

• m‹gË¥òfS¡F« (Tips), ky® bfh¤JfS¡F« (Bouquets) mDkâ ïšiy.

• ãš ïšyhj bryîfŸ V‰W¡ bfhŸs¥gl kh£lhJ.
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tî¢r®fŸ

tî¢r®fËš vGJ«nghJ Koªjtiu všyh jftšfisí« mâš F¿¥ãl nt©L« (njâ,

ïl« k‰W« bryîfS¡fhd fhuz«).

• ÃâÃiy¤ jiy¥ã‰nf‰g (Budget Head) všyh ãšfisí« x‹whf ïiz¤J, mij A4

msî¤ jhËš x£o, m¿¡ifiaí« tî¢riuí« jahÇ¡f nt©L«.

• xU tî¢r® fij go¥gJ nghy všyh Étu§fisí« cŸsl¡» ïU¡f nt©L«.

(neh¡f«, bryîfË‹ tiffŸ, rÇahd ÃâÃiy¤ jiy¥ò, njâ, ïl« ngh‹wit).

• %.19,999/-¡F nk‰g£l bjhif fhnrhiy _y« k£Lnk tH§f¥gL«.  %.5,000/- mšyJ

mj‰F nk‰g£l bjhif¡F buÉ‹ô Þlh«¥ ÛJ ifbaG¤J¥ bg‰w ãwF tH§f¥gL«.

• áW bjhif¡F¥ ãš bgw KoahjnghJ, filÆ‹ Óš ngh£L¡ ifbaG¤Jl‹ vGâ

th§f nt©L«.

fz¡F x¥gil¥ò - fz¡F Étu¥g£oaš

• tî¢rUl‹ bryîfŸ g‰¿a Étu¥g£oaš vGj¥g£l jhŸ ïiz¡f¥g£oU¡f

nt©L«.

• x›bthU ãš g‰¿a Étu§fŸ, bjhifíl‹ Étu¥g£oaš (Statement) ïU¡f nt©L«.

• nk‰bfh©L gz kh‰w¤â‰F (transfer) K‹ T£ona bjÇÉ¡f nt©L«.  Fiwªjg£r

ïU¥ò¤ bjhif iftr« ïU¡f nt©L«.  K‹ò bg‰w gz¤â‰fhd fz¡Ffis Ko¤j

ãwnf gzkh‰w« brŒa¥gL«.

• všyh ãšfS« uÓJfS« CPSC, Madurai-2 v‹w bgaÇš bgw¥g£oU¡f nt©L«.

• CPSC tî¢r®fËš k£Lnk vGj¥gl nt©L«.  x›bthU tî¢rUlD« mrš ãšfS«

Mtz§fS« ïiz¡f¥g£oU¡f nt©L«.

bfhŸKjš eilKiwfŸ

%. 10,000¡F c£g£l ïd§fS¡F. . .

Ãâ k‰W« Ã®thf ïa¡Feuhš Éiy¥ òŸË (Quotation)m§ÑfÇ¡f¥gl nt©L«.  Fiwªj

g£r« 3 Éiy¥òŸËfŸ njit¥gL«.

%. 10,000¡F nk‰g£l ïd§fS¡F. . .

Ãâ k‰W« Ã®thf ïa¡Fduhš Éiy¥òŸËfŸ m§ÑfÇ¡f¥gl nt©L«.

É‰gidahs®fËl« Éiy¥òŸËfis¡ nfhÇ¥ bgw nt©L«.  Fiwªj g£r« _‹W ÓÈ£l

Éiy¥òŸËfŸ njit¥gL«.

bghU£fS¡F« nritfS¡Fkhd gz« tH§Fjš Ãâ¤ JiwÆ‹ bghW¥ghF«.  Ãâ¤

JiwahdJ njit¥gL« všyh Mtz§fisí« tÇir¥go rÇgh®¡f nt©L«.

• bghU£fS¡F« nritfS¡Fkhd ï©bl©£ kD

• Éiy¥òŸËfŸ nfhÇ¥ bgWjš

• Vy Éiy¡Fiw¥ò Étu§fis MuhŒjš

• th§Ftj‰fhd x¥gªj«

• bghU£fŸ bg‰wj‰fhd F¿¥ò
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Éiy¥ g£oaš (Invoice)- ïâš F¿¥ãl¥g£LŸs bghU£fŸ xG§fhf tªJ nr®ªJŸsjh

v‹gij cWâ¥gL¤â¡ bfhŸtJ.

gz« tH§F«nghJ VjhtJ fÊ¡f¥gl nt©Lkh v‹gij cWâ¥gL¤â¡ bfhŸtJ.

ÃâÃiy¡F x¤J¥ nghF« tifÆš bghU£fŸ th§f¥g£LŸsdth v‹gij

cWâ¥gL¤JtJ.

É‰gidahsU¡F ïWâ¥ gz« tH§f¥gLtj‰F K‹ò ïªj¥ gÇt®¤jid  KGikahf¢

rÇgh®¡f¥gl nt©L«.

Ãâ k‰W« Ã®thf ïa¡FeÇl« fyªjhnyhá¤j ãwnf brh¤J th§f¥gl nt©L«.

th§F« Kiwí« ïU¥ò«

vGJbghU£fŸ (stationery) k‰W« fÂÅ bjhl®òilaitfŸ:

bghJthf _‹W khj§fS¡F xU Kiw všyh gÂahs®fS« mYtyf ntiy¡fhf¤

j§fS¡F¤ njit¥gL« vGJbghUŸ g‰¿a g£oaiy, j§fŸ Jiw xU§»iz¥ghs®fŸ

_y« Ã®thf mâfhÇ¡F mD¥g nt©L«.  â£l§fS¡fhd vGJbghU£fis Ãfœ¢á¡F 2

thu§fS¡F K‹ò jah® brŒJ bfhŸs nt©L«.

Jiw xU§»iz¥ghs®fŸ / Jiw¤jiyt®fŸ j§fŸ Jiw¡F¤ njit¥gL«

vGJbghU£fŸ g£oaiy ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« mË¡f nt©L«.

ã¥utÇ, nk, MfÞ£ k‰W« et«g® ïWâ thu¤â‰F K‹ò JiwthÇahf njit¥gL«

vGJbghU£fŸ g£oaš Ãâ k‰W« Ã®thf ïa¡FeÇl« x¥gil¡f¥gl nt©L«.

mtrukhf¤ njit¥gL« vGJbghUŸ g£oaiy¤ Jiw xU§»iz¥ghs®, ïa¡Fd®-Ãâ,

Ã®thf« mt®fËl« x¥gil¤jhš, mJ jhkjÄ‹¿ tH§f¥gL«.

FWªjfLfŸ (Compact Discs - CD), nlhd®fŸ, m¢áL«/ãuâbaL¡F« jhŸ ngh‹wit fÂÅ

bjhl®òilaitahF«.

fÂÅ¥ ãÇÉš (Computer Section) A4 msî jhŸ K¡»akhf¥ ga‹gL¤j¥gLtjhš ïj‹

ga‹ghL g‰¿a Étu§fS¡F¢ áw¥ò¥ gâî¥ ò¤jf« guhkÇ¡f¥gl nt©L«.  Jiw

xU§»iz¥ghs®fŸ m¥gâî¥ ò¤jf¤âš âdK« ifbaG¤âl nt©L«.  ïa¡Fd®-Ãâ,

Ã®thf« mt®fshš thu« xU Kiw ifbaG¤âl¥gL«.

fÂÅ¥ ãÇÉš v‹d tifahd bghU£fŸ ga‹gL¤j¥g£lhY« mitfis kW

cgnahf« brŒa Koí«.  mitfŸ kW cgnahf« brŒa¥gl nt©L«.

F¿¥ã£l msÉyhd vGJbghUŸ rh®ªj bghU£fŸ v¥bghGJ« »il¡F«go

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« tr« x¥gil¡f¥g£oU¡f nt©L«.  m¤âahtáakhd

vGJbghUŸ v¥bghGJ« nghJkhd msÉš ifÆU¥ãš cŸsij mt® c¤juthj¥gL¤j

nt©L«.  gâ¥gf ïU¥ò miwÆš bgUksÉyhd vGJbghUŸ ïU¥ãš it¡f¥gl

nt©L«.

ïªj ïU¥ò¥ gâthdJ tshf nk‰gh®itahs® cjÉíl‹ ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf«

mt®fshš guhkÇ¡f¥g£L thu« xU Kiw ifbaG¤âl¥gl nt©L«.  fz¡F¤ Jiw

ïªj¥ gâit  khjªnjhW« rÇgh®¡f nt©L«.



19

Mnyhrid¡ f£lz«

(Consultancy Charges)

• Mnyhrid f£lz¤ij vªj CÊanuh mšyJ FG cW¥ãd®fnsh gz kh‰w«

brŒa¥g£l K‹ gz¤âÈUªJ vL¡f¡ TlhJ.

• Mnyhrid¡ f£lz« bgw bjhl®òila eg®, gÂ bra‰gh£L (Performance)

• cl‹go¡ifÆš ifbaG¤âl nt©L«.

• fU¤jhs®fS¡fhd kâ¥óâa« (Honorarium for Resource Persons) bjhl®òila egU¡F«

k¡fŸ f©fhÂ¥gf mik¥ghsU¡F« ïilÆš gÂ bra‰gh£L cl‹go¡if

mo¥gilÆš x›bthU â£l Koî brŒa¥gL«.  ïj‰F¥ gÆ‰á ïa¡FdÇ‹ x¥òjš

bgw¥gl nt©L«.  %. 500¡F« Fiwthd bjhif¡F ïJ bghUªjhJ.  (gh®¡f: ïiz¥ò

10, 11 k‰W« 12).

• k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤âš gÂòÇí« CÊa® btË Ãfœ¢áfËš g§bfL¡f

miH¡f¥g£L mâš mtU¡F kâ¥óâa« »il¡F« g£r¤âš 60 rjåj¤ij mt®

it¤J¡bfh©L 40 rjåj¤ij¤ bjhF¥ò ÃâÆš (Corpus Fund) nr®¥gj‰fhf¡ fz¡F¤

JiwÆš x¥gil¡f nt©L«.  k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‰F btËna eilbgW« vªj¤

â£l¤âY« vªj CÊaU« â£l ïa¡FdÇ‹ bjËthd vG¤J ó®tkhd mDkâÆ‹¿

g§bfL¡f KoahJ.

• mik¥ò¡F cŸnsnah mšyJ btËnanah el¡F« â£l¤J¡fhf¥ gaz« brŒJ, ts

Mjhu¤ jftyË¥gtuhf X® gÂahs® ÃaÄ¡f¥g£lhš, â£l ïa¡Fd® ïj‰fhf

Kiwahd c¤juit m¢ro¡f¥g£l tot¤âš vG¤âš tH§f nt©L«.  mâš

Ãfœ¢áfŸ g‰¿a všyh Étu§fŸ, ïl«, jiy¥ò, njâ, neu«, jahÇ¥ò, gaz Étu«,

j§FÄl«, kâ¥óâa« ngh‹wit ïl« bg‰¿U¡F«.  â£l ïa¡Fd® ïj‹ xU

ãuâia¡ fz¡F¤  Jiw¡F mD¥g nt©L«.

btËpLfŸ

• mik¥ghš btËÆl¥gL« /m¢ál¥gL« všyh Éra§fS¡F« lh¡l® njtrfha«,

Jiw¤ jiyt®, Mtz¡fh¥gf« k‰W« gâ¥ò¤ Jiw mt®fËl« K‹ mDkâ / x¥òjš

bgw¥g£oU¡f nt©L«.

• btËÆl¥g£lit / m¢ál¥g£litfËš 50 ãuâfŸ cldoahf k¡fŸ

f©fhÂ¥gf¤â‰F mD¥g¥gl nt©L«.

gÆ‰áfŸ

czî trâí« j§FÄlK«

(Boarding & Lodging)

• gÆ‰áÆ‹nghJ czî trâ¡fhd f£lz¤â‰fhf¥ ãšÈš F¿¥ãl¥g£oU¡F«

eg®fË‹ v©Â¡if gâî kDîl‹ (g§bfL¥ghs® g£oaš) x¥ã£L rÇ

gh®¡f¥gL«.

• g§bfL¥ghs®fSl‹ Ãfœ¢áÆš vL¡f¥g£l òif¥gl§fSl‹ Toa gâî kD

V‰W¡bfhŸs¥gL«.  ïJ g§bfL¥ghsiu ãwF bjhl®ò bfhŸtj‰fhd ntiyia

vËjh¡F«.

• všyh czî ãšfS« (X£lš ãšfŸ) ah® czî rh¥ã£lh®fŸ v‹W mt®fŸ

bga®fSl‹ rk®¥ã¡f¥gl nt©L«.



20

• všyh czî ãšfS« eg®fË‹ v©Â¡ifíl‹, mt®fŸ Ãfœ¢áÆš g§bfL¤jt®fsh

mšyJ fU¤jhs®fsh v‹gijí« F¿¥ã£L ïU¡f nt©L«.

• j§FÄl¤â‰fhd ãšfËš F¿¥ãl¥g£oU¡F« eg®fË‹ v©Â¡ifia gâî

kDîl‹ (g§bfL¥ghs® g£oaš) x¥ã£L rÇgh®¡f¥gL«.  ntW VjhtJ eg®fŸ

j§»ÆUªj áW ãšfŸ ïUªjhš mt®fŸ bgaUl‹ mJî« ïiz¡f¥gl nt©L«.

mªj ãšÈš miw v©, j§»at®fË‹ bga®fŸ, j§»a eh£fŸ ngh‹w Étu§fŸ ïl«

bg‰¿U¡f nt©L«.  jÉ®¡f Koahj NœÃiyfËš r«gªj¥g£l eg® vG¤J ó®tkhd

És¡fkË¤jhš bjhiyngá, ryit¡ f£lz« mDkâ¡f¥gL«.

vGJbghU£fŸ

• gÆ‰á¤ â£l§fS¡fhf th§f¥g£l vGJbghU£fË‹  v©Â¡ifahdJ gâî

kDÉš (g§bfL¥ghs® g£oaš) F¿¥ãl¥g£LŸs v©Â¡ifíl‹ x¥ã£L

rÇgh®¡f¥gL«.  ntW VjhtJ F¿¥ghf th§f¥g£oUªjhš mj‰fhd És¡f«

mË¡f¥gl nt©L«.

• v¤jid Ãfœ¢áfŸ el¤j¥gl cŸsd v‹gij¡ fz¡»£L mj‰nf‰g bkh¤jkhf

neh£L ò¤jf§fis m¢á£L it¤J¡bfhŸsyh«.  tH¡fkhd eilKiwfis¥

ga‹gL¤âna igšfŸ, ngdh¡fŸ ngh‹witfis bkh¤jkhf th§» it¤J¡

bfhŸsyh«.

efš / m¢Refš (xerox / print out)

x›bthU efš / m¢Refš ãšYlD« m¢ál¥g£l mšyJ efbyL¡f¥g£l ãuâ x‹W

ïiz¡f¥gl nt©L«.

fz¡F x¥gil¤jš

• všyh ãš / uÓJfS« CPSC, Madurai-2 v‹w bgaU¡F th§f¥gl nt©L«.

• CPSC tî¢rÇš k£Lnk vGj¥gl nt©L«.  x›bthU tî¢rUlD« Kiwahd ãšfŸ

k‰W« Mtz§fŸ ïiz¡f¥gl nt©L«.

• Ãfœ¢áfis¥ bghW¤jtiu g§nf‰ghs®fŸ g£oaš (gâî kD¡fŸ) ïiz¡f¥g£L

fz¡F¡ bfhL¡f¥gl nt©L«.

• x›bthU khjK« mšyJ Ãfœ¢á Koªj xU thu¤â‰FŸ fz¡F rk®¥ã¡f¥gl

nt©L«.

• âdrÇ tUif¥ gânt£o‰F ïiz¥ò 13 k‰W« 14 gh®¡fî«.

• gâî kDî¡F ïiz¥ò 15, 16 gh®¡fî«

v) fz¡fhtz¥ guhkÇ¥ò (Book Keeping):

• fÂÅ kakh¡f¥g£l buh¡f¥ ò¤jfK« ngnuL« x›bthU â£l¤â‰F«

guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• bjhF¡f¥g£l buh¡f¥ ò¤jf« guhkÇ¡f¥gl nt©L«.  fÂÅÆÈUªJ buh¡f¥

ò¤jf¤ij âdK«, ngnu£il _‹W khj¤â‰F xU Kiwí« ãÇ©£ mî£ vL¡f

nt©L«.

• gz« tuî bryî«, fz¡F« jÅ¤jÅahf ãÇ¡f¥gl nt©L«.



21

• x›bthU â£l¤â‰F« tî¢r® igš guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• Ãuªju it¥òfS¡F xU gântL guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• nrkÃâ (Provident Fund) ghÞò¡ guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• bfhL¡f¥g£l fhnrhiyfS¡fhf xU gântL guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• tUkhdtÇ bryh‹fS¡fhf xU ig~š guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• btËeh£L g§fË¥òfS¡F« cŸq® e‹bfhilfS¡F« jÅ¤jÅahd t§» ghÞ

ò¤jf§fŸ guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• t§»Æ‹ ïz¡fkhd khj m¿É¥òfŸ guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• khj, _‹W khj, MW khj, xU tUl msÉyhd tuî-bryîfŸ guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• t§»Æ‹ MnyhridfŸ ig~š brŒa¥gl nt©L«.

• â£l K‹gz¥ gântL guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• Ãâ Étfhu§fŸ bjhl®ghd jftš bjhl®ò ig~šfŸ, e‹bfhilahs® mo¥gilÆš

fz¡F¥ ãÇî, â£l ïa¡Fd® k‰W« Ã®thf ïa¡Fd® mYtyf« v‹w KiwÆš

guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• r«gs¥ g£Lthlh gântL guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

ï©bl©£fŸ

• â£l K‹gz«, efbyL¡f¥ ga‹gL¤âaJ, fÂÅÆš j£l¢R brŒjJ, vGJbghU£fŸ

th§»aJ bjhl®ghd Éra§fS¡F ï©bl©£ ga‹gL¤j¥gl nt©L«.

• ï©bl©£ kDÉš e‹bfhilahs®fŸ (donor) bgaUl‹ ÃâÃiy jiy¥igí« vGj

nt©L«.

• bjËthd ÃâÃiy jiy¥ò ïšyhj ï©bl©£ kD mDkâ¡f¥gl kh£lhJ.

• ï©bl©£ kDthdJ fij go¥gJ nghy, Ãfœ¢á g‰¿a všyh Étu§fSl‹ â£l«

V‹ el¤j¥g£lJ v‹gJl‹ â£l¤â‹ mâfhu ó®t bga®, elªj ïl«, v›tsî ng®

fyªJbfh©lh®fŸ, vªj¤ njâ ngh‹w jftšfSl‹ ïU¡f nt©L«.  (ïiz¥ò 18

gh®¡fî«).

â£l K‹gz«

• â£l¤â‰F K‹gz« bgW«nghJ buh¡f tî¢rUl‹ ï©bl©£ jahÇ¤J

bjhl®òila gÂahsuhš bfhL¡f¥gl nt©L«.  ï©bl©£ kDÉš ÃâÃiy¤

jiy¥ò, â£l¤â‹ bga®, njâ, ïl« k‰W« bryîfS¡fhd fhuz« ngh‹wit

bjhl®òila gÂahsuhš Ãu¥g¥gl nt©L«.

• x›bthU â£l¤âY« fyªJ bfhŸgt®fË‹ všyh¥ bga®fS« Ãfœ¢á K‹ gz«

bgWtj‰fhd ï©bl©oY« tî¢rÇY« vGj¥gl nt©L«.

• V‰fdnt th§»a K‹gz¤â‰fhd fz¡if Ko¡fhj gÂahsU¡F ïu©lhtJ

K‹gz« bfhL¡f¥glhJ.

• ïj‹ bjhl®¢áahf¤ bjhl®òila gÂahsU¡F¤ j©lidahf mtUila r«gs«

ÃW¤â it¡f¥gL«.  mtUila fz¡F Ko¡f¥gL«nghJjh‹ r«gs« tH§f¥gL«.
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• xU gÂahs® Ãfœ¢á K‹gz« bg‰whš mt® mªj khj¤ânyna mj‰fhd fz¡if

Ko¡f nt©L«.  mªj khj¤âš fz¡if Ko¡fhj mtU¡F mL¤J tU« khj« 5«

njâa‹W m¿É¥ò mD¥g¥gL«. ïu©lh« m¿É¤jš mtU¡F Jiw¤jiyt® (HoD)
_y« mD¥ã it¡f¥gL«.  bjhl®òila gÂahsÇ‹ Jiw¤ jiyt® mªj¥ gÂahs®

bg‰w K‹gz¤â‹ m¥nghija Ãiy¡F¥ gâyË¥gtuhf cŸsh®.  15« njâ¡FŸ ïJ

r«gªjkhf vªj gâY« tuhÉ£lhš mªj¥ gÂahsÇ‹ bga® fz¡F¡ bfhL¡f¤

jt¿at® g£oaÈš nr®¡f¥g£L mtÇ‹ r«gs« ÃW¤â it¡f¥gL«.

• mtru Ãiyia¤ jÉ®¤J k‰w všyh¡ fhy§fËY« xU ehis¡F K‹ghfnt všyh

ï©bl©LfS« Ãâ¤JiwÆl« x¥gil¡f¥gl nt©L«.

• â£l« Koªj 5 eh£fS¡FŸ K‹gz¡ fz¡F Ko¡f¥gl nt©L«.

• ï©bl©£ got¤âš giHa K‹gz¥ gh¡» Ko¡f¥g£lJ g‰¿a jftš ïl«

bg‰¿U¡f nt©L«.

• x›bthU PME T£l¤â‰fhf  (Planning, Monitoring and Evaluation - PME) (â£lÄLjš,

f©fhÂ¤jš, kâ¥ÕL brŒjš) Jiw xU§»iz¥ghs® njhuhakhd ÃâÃiyia, vªj

ÃâÃiy ãÇî (budget head) k‰W« vªj¤ â£l« ngh‹w Étu§fSl‹ všyh

â£lÄl¥g£l Ãfœ¢áfS¡fhfî« jahÇ¥gh®.  ïj‹ xU ãuâ fz¡F¤ Jiw¡F

tH§f¥gl nt©L«.

thfd§fŸ

• všyh ïu©L r¡fu, eh‹F r¡fu thfd§fS¡fhfî« gaz Étu¡ F¿¥ngL (Log Book)
guhkÇ¡f¥gl nt©L«. mâš Mu«ã¡F«nghJ ».Û/Ko¡F«nghJ ».Û/òw¥g£l

neu«/  âU«ã tªj neu«/ ahU¡F thfd« mD¥g¥g£lnjh mtÇ‹ bga®/ neh¡f«/

nrUÄl« - efu¤â‰F cŸnsah btËnaah v‹gJ ngh‹w Étu§fŸ gâî brŒa¥gl

nt©L«.  ïij âdK« tshf¡ f©fhÂ¥ghs® rÇgh®¡f nt©L«.  ït® rÇgh®¤jij

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ rÇgh®¥gh®.

• ï©bl©£ got¤âš Orš, bg£nuhš bryîfŸ vGj¥g£L mj‰F ïa¡Fd®-Ãâ,

Ã®thf« mt®fË‹ x¥òjš bgw¥gl nt©L«.

• x›bthU ïu©L r¡fu, eh‹F r¡fu thfd§fS¡fhd ãšÈ‹ ã‹òwK« vªj¡ »nyh

Û£l®fËš Orš/ bg£nuhš nghl¥g£lJ v‹w Étu« vGj¥g£L, Orš / bg£nuhš

ãšfŸ thfd¡ fz¡F Ko¡F« got¤Jl‹ x¥gil¡f nt©L«.

• thfd ïa¡f« g‰¿a gântL guhkÇ¡f¥gl nt©L«. m¥nghJjh‹ vªj neu¤âY«

thfd« br‹WŸs ïl« g‰¿a Étu« mYtyf¤â‰F¤ bjÇa tU«.

• všyh thfd§fS¡F« fh¥ÕL cÇa neu¤âš brŒa¥g£oU¡f nt©L«.  ïij

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ f©fhÂ¡f nt©L«.

• gâî¢ rh‹¿jœ ò¤jf« (RC Book),ï‹Nu‹Þ ghÈá, bg®Ä£ k‰W« tÇ f£oaj‰fhd

uÓJ M»at‰¿‹ ãuâfis všyh neu¤âY« thfd¤âš it¤âU¡f nt©L«.  ïit

thfd¤âš it¡f¥g£oU¡»wjh v‹gij cWâ brŒJ bfh©l ãwnf X£Ld®

t©oia vL¡f nt©L«.  ïªj Mtz§fË‹ ãuâ neh£lÇ g¥Ë¡fhš x¥òjš

mË¡f¥g£oU¡f nt©L«.

• všyh X£Ld®fË‹ X£Ld® cÇk§fisí« 3 khj§fS¡F xU Kiw ïa¡Fd®-Ãâ,

Ã®thf« mt®fŸ mit xG§fhf cŸsjh v‹W rÇgh®¡f nt©L«. ïªj¡ fhuz¤â‰fhf

xU gântL guhkÇ¡f¥gl nt©L«.
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V) gântLfŸ guhkÇ¤jš

Ãuªju¢ brh¤J¥ gântL

všyh brh¤J¡fS« Centre for Promotion of Social Concerns (CPSC) v‹w bgaU¡F k£Lnk

th§f Koí«. k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‰fhf brh¤J th§FtJ ÃâÃiyÆš ïl« ïU¤jiy

bghW¤nj Koí«.

%. 10,000/-¡F nk‰g£l vªj brh¤J th§Ftjhf ïUªjhY« mâf g£r« 3 Éiy¥òŸËfŸ

(quotations) bgw¥gl nt©L«.  bfhÇa® r®åÞ _y« k£Lnk ïit bgw¥gl nt©L«.

Jiw¤ jiyt®fË‹ T£l¤âš ft®fŸ ãÇ¡f¥g£L ïJ r«gªjkhf¤ Ô®khdkhd

KobtL¡f¥gL«.

òâjhf th§f¥g£l brh¤jhdJ cldoahf brh¤J¥ gânt£oš nr®¡f¥gl nt©L«.

ïªj brh¤J¡F brh¤J¡ F¿pL v© tH§f¥g£L, brh¤âY« mªj¡ F¿pL v© vGj¥gl

nt©L«.

Ãâ¤ Jiwahš brh¤J¥ gântL Kiwahf¥ guhkÇ¡f¥gl nt©L«.  Mo£l® k‰W«

Ãâ MnyhrfÇ‹ m¿îW¤jšgo Ñœ¡fhQ« Étu§fŸ brh¤J gânt£oš ïU¡f nt©L«.

• njâ

• brh¤â‹ bgaU« mJ g‰¿a ÉtÇ¥ò«

• ï‹thŒÞ/ãš v©

• th§f¥g£l brh¤JfË‹ v©Â¡if

• brh¤â‹ kâ¥ò

• njŒkhd rjåj«

• fz¡F it¡f¥gl nt©oa M©L

• njŒkhd kâ¥ò

• njŒkhd¤â‰F¥ ãwfhd kâ¥ò

• brh¤J¡ F¿pL

• Ãâ ÃWtd¤â‹ bga®

É‰gidahdit / fÊ¡f¥g£lit Étu§fŸ

• É‰gidahdit / fÊ¡f¥g£litfË‹ v©Â¡if

• É‰gidahd / fÊ¡f¥g£l njâ

• fÊ¡f¥g£litfË‹ kâ¥ò / É‰gidahd tifffŸ

• fU¤J (Remark)

• khj« xU Kiw brh¤J¥ gântL ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fshš rÇgh®¡f¥gl

nt©L«.  mirí« brh¤J¡fŸ r«gªj¥g£l gÂahsÇ‹ bghW¥ãš É£L

it¡f¥gL«.

• vªj¢ brh¤ij É‰gjhÆUªjhY« mJ Ãâ¡ fÄ£o¡ T£l¤âšjh‹ KothF«.  mªj

É‰gid¡F¤ jFªj fhuz« Tw¥gl nt©L«. mL¤J tU« T£l¤âš

mw§fhty®fËl« ïJg‰¿ cÇa KiwÆš bjÇÉ¡f¥gl nt©L«.

• rÇgh®¤jš neu¤âš, brh¤J¡fŸ th§f¥g£lnghJ bgw¥g£l tî¢r®fŸ/ ãšfŸ

VjhtJ »il¤jhš, _¤j fz¡fhs®  brh¤J gânt£oš mij¥ gâî brŒa nt©L«.

(brh¤J¥ gântL tot« ÑnH bfhL¡f¥g£LŸsJ)

• xU§»iz¡f¥g£l brh¤J¥ gântL« mnj neu¤âš â£l mo¥gilÆš brh¤J¥

gântL« guhkÇ¡f¥gl nt©L«.
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• brh¤J¥ gânt£il¥ guhkÇ¡F« bghW¥ò KJÃiy¡ fz¡fhsUilaJ.  mnjhL

x›bthU khjK« jiyikaf¤âš cŸs Jiw¤jiyt®fŸ brh¤J¥ gânt£oš

f©LŸsgo brh¤J¡fŸ cŸsjh v‹gij¢ rÇgh®¡f cjîtJ« ïtUila bghW¥ò.

• jiyikaf¤â‰F btËna cŸs mYtyf§fËš-všyh RMA mYtyf§fŸ EUkhÃy

mYtyf§fŸ, HRE khÃy mYtyf§fŸ, TLAC ãuhªâa mYtyf§fŸ-cŸs

brh¤J¡fis¢ rÇgh®¡F« g£oaiy KJÃiy¡ fz¡fhs® jahÇ¥gh®.  mij mt®

gšntW khÃy§fËš gÆ‰á el¤j¢ bršY« â£l¥ gÂahsÇl« bfhL¤J neuoahf

brh¤J¡fis¢ rÇgh®¡f¢ brhšth®.

• btËÆl§fËš el¡F« â£l§fS¡fhf brh¤J¡fŸ vL¤J¢ bršy¥g£lhš, mij

vL¤J¡ bršY« â£l¥ gÂahs®, ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« ïj‰fhf

nt©LnfhŸ ÉL¥gh®.  KJÃiy¡ fz¡fhsuhš ‘brh¤J¡fŸ-cŸns k‰W« btËna

got«’ ó®¤â brŒa¥g£L, mªj¥ got¤Jl‹ brh¤J¡fS« â£l gÂahsÇl«

x¥gil¡f¥gL«.  ïnj eilKiw bghU£fis¤ âU«g x¥gil¡F«nghJ«

ã‹g‰w¥gL«.

KjäL gântL

bjhF¡f¥g£l KjäL gântL fz¡F¤ Jiwahš guhkÇ¡f¥gl nt©L«.  vªj¤

â£l¤âÈUªjhtJ Ãuªju it¥ò _y« t§»Æš KjäL cUth¡f¥g£lhš, mij¤ jiyik¡

fz¡fhs® gânt£oš gâî brŒth®.  (KjäL gânt£o‰F ïiz¥ò-20 gh®¡fî«)

r«gs«

• x›bthU khjK« filá ntiy ehS¡F  ïu©L eh£fŸ K‹ò r«gs«

ÉÅnah»¡f¥gL«.

• jiyikaf¤âš cŸs všyh gÂahs®fS¡F« mt®fŸ t§» fz¡»š gz«

nghl¥g£L t§» _y« r«gs« tH§f¥gL«.

• všyh fs gÂahs®fS¡F« t§» gzkh‰w« _y« k£Lnk r«gs« tH§f¥gL«.

(r«gs¤âš fÊ¤jš m¿¡ifia ïiz¥ò-21š gh®¡fî«)

btËpLfŸ

Ñœ¡fhQ« gântLfŸ gâ¥ò¤JiwÆš guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

1. uÓJ k‰W« ãš ò¤jf«

2. ïU¥ò¥ gântL

3. buh¡f¥ ò¤jf«

4. btËna mD¥g¥gL« foj§fŸ - ò¤jf«

5. btËpLfŸ ïytrkhf tH§f¥g£oUªjhš, ò¤jf§fŸ ïU¥ò¡ fz¡»š ïJ g‰¿a

gâî brŒa¥gl nt©L«.

ò¤jf É‰gid g‰¿a fz¡F¥ ò¤jf« thu« xU Kiw ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fË‹

MŒî¡F mD¥g¥gl nt©L«.  fz¡fhsÇl« buh¡f« x¥gil¡f¥gl nt©L«. všyh

ò¤jf ïU¥òfS« 3 khj§fS¡F xU Kiw ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fshš rÇ gh®¡f¥gl

nt©L«.

üyf¥ ò¤jf§fŸ

òâjhf th§f¥g£l ò¤jf§fŸ, iftr« cŸs ò¤jf§fŸ ïU¥ò, btËna bfhL¡f¥g£l

ò¤jf§fŸ ngh‹witfS¡F¥ bghU¤jkhd jÅ¤jÅ gântLfŸ nghl¥g£L¥

guhkÇ¡f¥gl nt©L«. ïªj¥ gântLfŸ ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fshš 3 khj§fS¡F

xU Kiw rÇgh®¡f¥gl nt©L«.
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m¤âaha« III

â£lÄLjY« Ãâ¥ g§ÑL«

•  Jiw xU§»iz¥ghs®fŸ mt®fŸ Jiw gÂahs®fSl‹ ïizªJ Ãfœfhy K¡»a

u¢áidfis ïd« fhz nt©L«.

• mt®fŸ x‹whf¡ To braš â£l¤ij cUth¡f nt©L«.

• braš â£l¤â‹ mo¥gilÆš, m¤â£l¤ij âwDl‹ brašgL¤Jtj‰fhd

tÊKiwfis tF¡f nt©L«.

• ãwF m¢braš â£l¤â‹ m¿F¿fŸ (indicators), jh¡f« k‰W« Éisîfis¡ f©l¿a

nt©L«.

• NœÃiyÆ‹ njit mo¥gilÆš xU â£ltiuî (proposal) cUth¡f¥gl nt©L«.

• â£l ïa¡FdUl‹ mt®fŸ ïJ g‰¿ Éthâ¡f nt©L«.  m¥nghJ Ãâ Ãiy¡F«

nr®¤J mt®fŸ â£lÄl nt©L«.

• â£l ïa¡FdUl‹ Éthâ¤j ãwF, â£ltiuthdJ â£l¡ FGî¡nfh mšyJ ca®

k£l¤â‰nfh nk‰bfh©L Éthj¤â‰fhf¡ bfh©L bršy¥gL«.

• ca®k£l Éthj¤â‰F¥ ãwF Jiw xU§»iz¥ghs®fŸ kWgoí« mk®ªJ ca® k£l«

gÇªJiu¤j âU¤j§fŸ, nr®¡iffis mâš nr®¡f nt©L«.

• ãwF ÃâÃiyí« â£ltiuî« ïWâah¡f¥gL«.
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braš â£l¤ij cUth¡Fjš 

 

braš â£l¤ij eilKiw¥gL¤J« tÊKiwfis tF¤jš 

 

m¿F¿fŸ 

 

â£l« 

 

efš K‹bkhÊî m¿¡if cUth¡f¥glš 

 

Ãfœ¢áfŸ ïa¡FdUl‹ Éthâ¤jš 

 

njitahd ÃâÃiyíl‹ K‹bkhÊî m¿¡if cUth¡f¥glš 

 

Ã®thf¤â‹ ca®k£l mik¥òl‹ Éthj« 

 

nr®¡iffS« âU¤j§fS« 

ïiz¡f¥gLjš 

 

ÉisîfŸ 

 
jh¡f« 

 

K‹bkhÊî m¿¡if 

ïWâah¡f¥glš 

 

 Jiw CÊa®fŸ ãu¢áidfis ïd« fhQjš 

 

â£lÄLjY« Ãâ¥g»®î«
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Ãâešifahs®¡F (donor) m¿¡if jh¡fš

• Ãâ ešifahs®¡F x›bthU Ãâ M©oY« Ãâ m¿É¡iffŸ mD¥òtJ v‹gJ vG¤J

ó®tkhd x¥gªj¤âš F¿¥ãl¥g£LŸsJ.  mJ V¥uš - kh®¢ v‹gjhfnth mšyJ

#dtÇ - or«g® v‹gjhfnth ïU¡fyh«.

• Ãâ r«gªj¥g£l mšyJ ÉtÇ¥ghf cŸs všyh m¿¡iffËY« â£l v©, â£l

jiy¥ò,  â£l¡ fhy« ngh‹wit bjËthf¡ F¿¥ãl¥g£oU¡f nt©L«.

• Ãâ ešifahs®fË‹ njitiabah£o Ãâ k‰W« ÉtÇ¥ò m¿¡iffŸ jahÇ¡f¥g£L

Ãâ ešifahs®fS¡F khj, fhyh©L, miuah©L k‰W« M©L mo¥gilÆš

mD¥g¥gl nt©L«.

• â£l¡fhy KoÉš bjhF¡f¥g£l Ãâ k‰W« ÉtÇ¥ò m¿¡ifia¤ jahÇ¤J Ãâ

mË¥gt®fS¡F mD¥ã it¡f nt©L«.

• Ãâ ešifahs®fŸ x¥gªj« ngh£lnghJ tH§»a F¿¥ã£l tot¤ânyna všyh Ãâ

k‰W« ÉtÇ¥ò m¿¡iffS« jahÇ¡f¥gl nt©L«.

• Ãâ ešifahs®fŸ tH§»a F¿¥ã£l tot¤âš m¿¡iffis¤ jahÇ¤J

mD¥ò«nghJ Tlnt ntWghL m¿¡ifiaí« mD¥g nt©L«.  áy ïd§fËš

TLjš brythš Ku© (variance) tªj fhuz§fis ÉtÇ¡F«nghJ â£l¤ jiy¥ig¡

F¿¥ãl nt©L«.

• všyh mrš tî¢r®fŸ, buh¡f ò¤jf¤Jl‹ ïizªj ãšfŸ, ngnuL k‰W« Ãâ

m¿É¥òfŸ M»ait Ãâ mË¥gtU¡F mD¥g¥gl nt©L«.  V‰fdnt

ifbaG¤â£L brŒJ bfhŸs¥g£l T£L cl‹go¡if x¥gªj¥go mJ mt®fS¡F

njit¥goš bfhL¡f¥gl nt©L«.

• ahuhtJ Ãâ mË¥gt® k¡fŸ f©fhÂ¥gf mYtyf¤â‰F tUif jU«nghJ mt®fŸ

nf£F« všyh Étu§fisí« mt®fS¡F tH§f nt©L«.

m¤âaha« IV
m¿¡if jh¡fš brŒa¥gL« mik¥ò Kiw

m¿¡if jh¡fš 
brŒa¥gL« ïl« 

mw§fhty®fŸ FG 

 
CCC 

 

PME Ãâ k‰W« Ã®thf¡ 
FG 

Ãâ¡FG 

 

Ãâ mË¥gt®fŸ k¤âa, khÃy muRfŸ  
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mw§fhty® FGî¡F m¿¡if jh¡fš

• _‹W khj§fS¡F xU Kiw eilbgW« mw§fhty® FG T£l¤âš mw§fhty®fS¡F

všyh Ãâ r«gªj¥g£l Étu§fS« tH§f¥g£oU¡f nt©L«.

• mw§fhty®fŸ FG T£l« eilbgwÉU¡F« ehS¡F 10 eh£fŸ K‹ò ïªj Étu§fŸ

mt®fS¡F mD¥g¥gl nt©L«.

• j‰nghija T£l¤â‰F« K‹ò eilbg‰w T£l¤â‰F« ïilÆyhd fhyf£l¤âš

Ãfœªj tuî bryîfis¤ â£l thÇahf¡ T£l¤âš mË¡f nt©L«.

• Ãâ¡FG T£l¡ F¿¥òfŸ všyh mw§fhty®fS¡F« cldoahf-m¡T£l« Koªj 5

eh£fS¡FŸ-mD¥g¥gl nt©L«.

• Ãâ, Ã®thf« r«gªj¥g£l všyh Éra§fS« Tl, mw§fhty® T£l¤âš

Éthj¤â‰fhf it¡f¥gl nt©L«.

• #]iy khj¤âš Ãâ Mnyhrid¡ FGÉš Éthâ¤J x¥òjš bgw¥g£l M©L¡

fz¡FfŸ m¿É¥ò, ïWâ x¥òjY¡fhf mw§fhty® T£l¤âš K‹ it¡f¥gl

nt©L«.

• Ãâ Mnyhrid¡ FGthš x¥òjš mË¡f¥g£l ÃWtd¤â‹ Ãâ Ãiy, ïWâ

x¥òjY¡fhf mw§fhty® T£l¤âš K‹ it¡f¥gl nt©L«.

Ãâ Mnyhrid¡ FGî¡F m¿¡if jh¡fš

• x›bthU tUlK« #dtÇ k‰W« #]‹ khj§fËš tUl¤â‰F 2 Kiw Ãâ Mnyhrid¡

FG TL«.  Ãâ r«gªj¥g£l všyh Étu§fS« K‹ T£ona KGikahf všyh Ãâ

Mnyhrid¡ FG cW¥ãd®fS¡F« tH§f¥gl nt©L«.

• Ãâ ešifahs® _y« bgw¥g£l Ãâ, â£l thÇahf tiugl§fSl‹ Toa tuî -

bryî, brh¤J¡fŸ th§f¥g£lj‹ Étu§fŸ ngh‹w Étu§fŸ ïªj¡ T£l¤âš

És¡f¥gl nt©L«.

• ÃWtd¤â‹ Ãâ Ãiy¡fhf x›bthU tUlK« or«g® khj¤âš fz¡F¤Jiw ntiy

brŒí«.  Fiwªjg£r« 15 eh£fS¡F K‹ng, ïJ r«gªj¥g£l všyh Mtz§fisí«

Ãâ Mnyhrid¡ FG cW¥ãd®fS¡F, mt®fË‹ x¥òjš k‰W« elto¡if¡fhf

mD¥ã it¡F«.

• #dtÇ khj¤âš Ãâ Mnyhrid¡ FGthdJ ÃWtd Ãâ Ãiyia mL¤j Ãâ M©L¡fhf

kâ¥ghŒî brŒí«.

• Ãâ¡FGÉ‹ T£l« Koªj 5 eh£fS¡FŸ T£l¡ F¿¥òfŸ Ãâ Mnyhrid¡ FGÉ‰F

mD¥ã it¡f¥gL«.

• Ãâ Ã®thf« bjhl®òila všyh Éra§fS« Tl Ãâ Mnyhrid¡ FG¡ T£l§fËš

Éthj¤â‰fhf it¡f¥gL«.

• Ãâ Mnyhrid¡ FGÉ‹ #]‹ T£l¤âš M©L¡ fz¡FfŸ  m¿É¥ò Éthj¤â‰F

it¡f¥g£L mj‹ cW¥ãd®fË‹ x¥òjš bgw¥gl nt©L«.
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Ãâ¡FGÉ‰F m¿¡if jh¡fš

Ãâ¡FGÉ‹ cW¥ãd®fŸ

• Ã®thf ïa¡Fd®

• ïa¡Fd®, Ãâ k‰W« Ã®thf«

• ïa¡Fd®, â£l«

• jiyik¡ fz¡fhs®

• KJÃiy¡ fz¡fhs®fŸ (ïu©L)

• ïu©L gÂahs® ãuâÃâfŸ (RH‰á KiwÆš x›bthU Jiw thÇahf)

• kJiuÆš ïU¡F« mw§fhty® ïªj¡ T£l¤â‰F áw¥ò miH¥ghsuhf

miH¡f¥gLth®.

bgU«ghY« x›bthU khj¤â‹ filá thu¤âš Ãâ¡FG¡ T£l« eilbgW«.

x›bthU khjK« 10« njâÆÈUªj 15« njâ¡FŸ Jiw¤ jiyt®fS« xU§»iz¥ghs®fS«

jiyik¡ fz¡fhsiu¢ rªâ¤J,gšntW â£l§fËš cŸs mªj khj ntWghL g‰¿

Éthâ¥gh®fŸ.  ãwF Ãfœ¢á Ãâ Ãiy jiy¥òfË‹ Ñœ cŸs ntWgh£o‰fhd (variance)
fhuz§fis vGâ¤ jUth®fŸ.  T£l¤â‰fhd m¿É¥ò Fiwªjg£r« T£l¤â‰F 7 eh£fŸ

K‹ò mD¥ã it¡f¥gL«.

x›bthU khjK« Ãâ¡FGÉ‹ Éthj¤â‰fhf, všyh â£l§fËY« cŸs Ñœ¡fhQ«

Mtz§fŸ K‹ it¡f¥gl nt©L«.  (gh®¡f ïiz¥òfŸ 22 - 26).

• khjhªâu Ku© (variance) m¿É¥ò

• khjhªâu tuîfŸ k‰W« bryîfŸ fz¡F

• x›bthU khjK« Ãâ¡FG¡ T£l¤â‰F xU thu¤â‰F K‹ò cŸs x‹wh¡f¥g£l Ãâ

Ãiyik.

• bgÇa â£l§fËš buh¡f¥ òH¡f« g‰¿a m¿É¥ò

• Ãâ totik¥ò - É»j« MŒî (v©fŸ k‰W« tiugl¤Jl‹)

• Ãâ totik¥ò - bgw¥g£l e‹bfhil

• brh¤J¡fŸ th§f¥g£l Étu§fŸ

• gÂahs®fŸ bg‰w Ãfœ¢á K‹gz Étu§fŸ.

• khjhªâu t§» ïz¡f m¿É¥ò  (Bank Reconciliation Statement - BRS)

• mªj khj¤âš m¿¡if jh¡fš g‰¿a Étu¡ F¿¥ò

Ãâ¡FG¡ T£l« Koªj 3 eh£fS¡FŸ Ãâ¡FG¡ T£l¡ F¿¥òfŸ jahÇ¡f¥gl nt©L«.

Ãâ¡FG¡ T£l¡ F¿¥òfŸ ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fS¡F mD¥g¥gl nt©L«.

mtUila rÇgh®¤jY¡F¥ ãwF mJ mw§fhty®fS¡F« Ãâ Mnyhrid¡ FG

cW¥ãd®fS¡F« mD¥ã it¡f¥gL«.

všyh Ãâ¡FG¡ T£l§fËY« flªj Ãâ¡FG¡ T£l¡ F¿¥òfis Éthâ¥gJ v‹gJ

K¡»a Ãfœ¢á Ãuyhf ïU¡F«.

flªj T£l¤âš Ko¡f¥glhj ntiyfis Ko¥gj‰F ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf«

mt®fS¡F cjîtJ, mnjhL Koªj ntiyfŸ, Ko¡f¥gl nt©oa ntiyfË‹ g£oaiy

ï‹iwa Ãytu¤â‰nf‰g jahÇ¤J, mj‰F ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fËl« rh‹¿jœ

bg‰W, mij Ãâ¡ T£l¤âš Éthâ¡f K‹ it¥gJ KJÃiy¡ f©fhÂ¥ghsÇ‹ bghW¥ò.,
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Ãâ¡FG¡ T£l¤âš K‹ it¡f¥gl nt©oa Éra§fis xU thu¤â‰F K‹ng jahÇ¤J,

mj‹ ãuâia it¤J¡bfh©L fz¡F¤Jiw Éthâ¤J, mj‰F ïa¡Fd®-Ãâ,  Ã®thf«

mt®fËl« kâ¥ghŒî bgw nt©L«.  10 eh£fS¡F xU Kiw flªj T£l¤âš

Ko¡f¥glhkš Ã‹Wnghd ntiyfis m‹iwa Ãytu¤â‰nf‰g jahÇ¤J Ãâ¡FGî¡FŸ

kâ¥ghŒî brŒa¥gL«.

Ãâ¡FG Ãfœ¢á Ãuš k‰W« ïju Étu§fŸ Fiwªj g£r« xU ehis¡F K‹ò Ãâ¡FG

cW¥ãd®fS¡F mD¥ã it¡f¥gL«.

PME-¡F m¿¡if jh¡fš

â£lÄLjš, f©fhÂ¤jš, kâ¥ãLjš (PME) khjhªâu¡ T£l¤âš fz¡F¤ Jiw m¿¡if

jh¡fš brŒí«.

mnjhL flªj khj¤âš m¿É¡f¥g£l â£l§fŸ Ãiwnt‰w¤âš v‹d elto¡iffŸ

nk‰bfhŸs¥g£LŸsd v‹gJ g‰¿í«, Ãâ¡FG¡ T£l¤â‹ F¿¥ãl¤j¡f m«r§fŸ g‰¿í«

RU¡fkhd m¿¡if K‹ it¡f¥gL«.

bjhF¡f¥g£l Ãâ Ãytu« g‰¿a És¡fkhd g£oaš ïªj¡ T£l¤âš K‹ it¡f¥gL«.

â£lÄl¥glhj elto¡iffŸ VjhtJ mªj m¿¡if jh¡fš brŒa¥gL« khj¤âš

ïUªjhš, T£l¤âš K‹ it¡f¥gL«.

CCC-¡F m¿¡if jh¡fš
(Committee of Concerned Citizens - CCC, r_f m¡fiw bfh©l Fok¡fŸ FG)

k¡fŸ f©fhÂ¥gf« j‹id tÊ el¤J« bfhŸif¡nf‰g, ÃâÆš btË¥gil¤ j‹ikia

C¡FÉ¡F« tifÆš r_f m¡fiw bfh©l Fok¡fŸ FGit - CCCI cUth¡»íŸsJ.

r_f¤â‹ všyh¥ ãÇîfËY« cŸs kJiu khefiu¢ rh®ªj, kâ¥ã‰FÇa _¤j Fok¡fis

ï¡FG cŸsl¡»íŸsJ.  jh‹ nk‰bfhŸS« gÂfS¡F k¡fS¡F¥ gâš brhšY« bghW¥ò

X® muR rhuh ÃWtd¤â‰F  (NGO) c©L v‹gij k¡fŸ f©fhÂ¥gf« e«ò»wJ.   2003š

cUth¡f¥g£l CCC M©L¡F xU Kiw T£l¤â‰F miH¡f¥gL«.  m¥nghJ mt®fS¡F

ÃWtd¤â‹ brašghLfSl‹ Ãâ ÃytuK« És¡f¥gL«.

Ãâ Ã®thf« r«gªj¥g£l všyh Mtz§fisí« (buh¡f¥ ò¤jf«, ngnuL, ãšfŸ k‰W«

uÓJfŸ ngh‹wit) CCC cW¥ãd®fŸ Rjªâukhf¥ gh®itÆlyh«.   mnjhL mt®fË‹

fU¤J¡fisí« Mnyhridfisí« bjÇÉ¡f mt®fS¡F thŒ¥ò tH§f¥gL«.

k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ K¡»akhd Ãfœ¢áfËš CCC cW¥ãd®fŸ  fyªJbfhŸs

miH¡f¥gLth®fŸ.

tH¡fkhd jftšfŸ mt®fS¡F mD¥g¥gLtnjhL, ekJ elto¡iffŸ g‰¿ bjÇªJ

bfhŸsî« mt®fŸ miH¡f¥gLth®fŸ.

CCC T£l« M©o‰F xU Kiw elªjhY«, mj‹ cW¥ãd®fŸ khj¤â‰bfhU Kiw

(x›bthU khjK« Kjš â§fŸ »Hik) k¡fŸ f©fhÂ¥gf mYtyf¤â‰F tUif jUkhW

miH¡f¥gLth®fŸ.

mt®fË‹ nkyhd Mnyhridfisí« gÇªJiufisí« bgWtj‰fhf¡ fz¡F¤ Jiw

jh‹ guhkÇ¡F« buh¡f ò¤jf«, t§»¥ ò¤jf«, všyh¤ â£l§fË‹ x‹wh¡f¥g£l

ngnuLfŸ, všyh¤ â£l§fË‹ tî¢r® igšfŸ, uÓJ ò¤jf§fŸ ngh‹witfis mt®fŸ

gh®it¡F K‹ it¡F«.

mªj cW¥ãd®fŸ mªj Mtz§fis¥ gh®itÆ£L mt®fË‹ nkyhd Mnyhrid

fisí« gÇªJiufisí« tH§Fth®fŸ.  CCC cW¥ãd®fË‹ gÇªJiufis¡ F¿¤J it¤J¡

bfh©L, mt®fis k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ fz¡F mik¥ò áw¥ghf mika cjîkhW

fz¡F¤ Jiw nf£L¡ bfhŸS«.
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k¤âa, khÃy muRfS¡F m¿¡if jh¡fš

x›bthU tUlK« jÂ¡if brŒa¥g£l M©L¡ fz¡FfŸ m¿¡ifia FC-3 I¥ ó®¤â

brŒJ cŸJiw mik¢rf¤â‰F mD¥òtj‹ _y« k¡fŸ f©fhÂ¥gf« k¤âa muR¡F

m¿¡if jh¡fš brŒ»wJ.

x›bthU tUlK« cŸJiw mik¢rf¤â‰F FC-3 M©L¡fz¡FfŸ m¿¡ifia cÇa

fhykhd #]iy 31¡F K‹ng tH¡fkhf k¡fŸ f©fhÂ¥gf« jh¡fš brŒí«.

x›bthU tUlK« m¡nlhg® 31« njâ¡F K‹dhš M©L¡ fz¡FfŸ m¿¡ifia k¡fŸ

f©fhÂ¥gf« tUkhdtÇ¤ Jiw¡F¤ jh¡fš brŒí«.

ekJ mYtyf¤â‰F tUif jU« cŸJiw mik¢rf mâfhÇfŸ â£l« mšyJ Ãâ

r«gªjkhf¡ nf£F« Étu§fS¡F k¡fŸ f©fhÂ¥gf« m¿¡iffŸ mD¥ã it¡F«.

nrkeyÃâ¤ Jiw¡F k¡fŸ f©fhÂ¥gf« khj¡ fz¡F m¿¡if k‰W« M©L¡ fz¡F

m¿¡ifia tH¡fkhf¤ jh¡fš brŒí«.

tiy¤js« _y« m¿¡if jh¡fš

k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ všyh Ãâ m¿¡iffS« m‹iwa Ãytu¤â‰nf‰g

jahÇ¡f¥g£L, M©L¡ fz¡F jÂ¡if KoªjJ« k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ tiy¤js¤âš

(www.pwtn.org) btËÆl¥gL«.

k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ Ãâ Ã®thf« g‰¿a všyh m«r§fS« Tl mªj tiy¤js¤âš

btËÆl¥gL«.  mnj neu¤âš mJ m‹iwa Ãytu¤â‰nf‰g  jahÇ¡f¥g£oU¡F«.

m¤âaha«-V

f©fhÂ¡F« mik¥òfŸ

â£l¤â‰F« Ãâ¡F« cŸs ïiz¥ò PME T£l« _y« f©fhÂ¡f¥gL«.

k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ všyh¤ JiwfËY« cŸs xU§»iz¥ghs®fS« PME FG

cW¥ãd®fŸ. (gh®¡f ïiz¥ò 8 k‰W« 9.  ïâš â£lÄlš k‰W« m¿¡if jh¡fš

got§fis¡ fhzyh«).

PME FG khj« xU Kiw TL«.

khjhªâu¡ T£l§fËš x›bthU Jiwí« flªj Kotilªj khj¤â‹ m¿¡ifia¤

jh¡fš brŒí«.  mL¤J tu¡Toa 2 khj§fS¡fhd â£l§fS« ïjDl‹ jh¡fš

brŒa¥gL«.

â£l§fis / elto¡iffis K‹ T£ona e‹F â£lÄ£L¡ bfhŸsî«, ekJ

elto¡iffŸ / â£l§fË‹ ts®¢áia¡ f©fhÂ¡fî«, rÇ brŒJbfhŸs nt©oa

njitahd elto¡iffŸ VnjD« ïUªjhš mijí«, ekJ elto¡iffË‹ Éisîfis¡

fÂ¡fî«, ïy¡F FG¡fËš ekJ gÂahš V‰g£l jh¡f¤ij msÉlî« PME FG ek¡F

cjî»wJ.

ntiy, ts®¢á, ãu¢áidfŸ k‰W« fU¤J¡fŸ ngh‹witfis Äfî« M¡fó®tkhd

KiwÆš xUtU¡bfhUt® g»®ªJ bfhŸs  všyh JiwÆdU¡F« PME cjî»wJ.

ekJ ntiyÆ‹ K‹nd‰w§fis braÿ¡f¤Jl‹ it¥gJ, Ãiy¤j j‹ikíl‹ ïU¥gJ

v‹w mo¥gilÆš fÂ¡f, ïj‰fhfnt miH¡f¥gL« _‹W Ãòz¤Jt cW¥ãd®fSl‹

PME FGthdJ  _‹W khj§fS¡F xU Kiw TL«.

ÃâÃiy KuÂ‰F mâfg£r K¡»a¤Jt« PME T£l§fËš tH§f¥gL«.  x›bthU
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Jiwí« ÃâÃiyÆš ntWghL tªjj‰fhd fhuz¤ij¡ bfhL¡f nt©L«.  Tlnt Ãfœ¢áfŸ

â£lÄl¥gL«.

x›bthU khjK« Kjš thu¤âš bjhl®òila všyh xU§»iz¥ghs®fS¡F« mt®fŸ

bjhl®òila â£l§fË‹ khjhªâu Ku© (variance) m¿É¥ò mD¥ã it¡f¥gL«.

â£l¤â‹ ts®¢áiabah£o Ku© v‹gJ všyh Éra§fËY« jÉ®¡f KoahjJ.

r«gªj¥g£l Ãâ mË¥gtU¡F ïªj Kuiz V‰W¡ bfhŸS«goí« mšyJ ÃâÃiyÆš

kh‰w« brŒí«goí« v›tsî ÉiuÉš Koínkh m›tsî ÉiuÉš bjÇÉ¡f¥gL«.

Ãâ g‰¿ m¿¡ifÆL« fhy m£ltizÆš â£lÄ£lgo Ãâ elto¡iffŸ bjhlU«.

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ ftdkhf mij¥ ã‹g‰w nt©L«.  Ãâ mË¥gtU¡F

m¿¡if mË¥gJ ngh‹w K¡»a brašfŸ ÃfG«nghJ, Ãâ¡FGî¡F mt® mJg‰¿ m¿¡if

mD¥g nt©L«.

Ãâ¡FGÉš ÃâÃiy Ku© Éthâ¡f¥g£L f©fhÂ¡f¥gL«nghJ, vªj¤ â£l¤âyhtJ

ÃâÃiy ãÇîfËš (budget head) mâfg£r bryî brŒa¥g£oUªjhš,  Ãâ¥ gÂahsU¡F«

v¢rÇ¡if mË¡f¥gL«.  mjdhš mªj ÃâÃiy ntWghlhdJ â£l« k‰W« Ãâ¡FGthš

ftdkhf¡ f©fhÂ¡f¥gL«.

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fS¡F cjÉahŒ ïU¡F« KJÃiy¡ fz¡fhs® ÃâÃiy

Kuizí« ïju Ãâ rh®ªj gÂfisí«, Ãfœ¢á K‹gz¡ fz¡if Ko¤jš g‰¿ mâf

ÉthjK« ÔÉu K¡»a¤JtK«  bfhL¡f¥g£oU¥gjhš â£l¥ gÂahsÇ‹ gÂfisí«

Tl ftdkhf¡ f©fhÂ¡f nt©L«.

k¡fŸ f©fhÂ¥gf Ãâ Ã®thf¤â‹ všyh elto¡iffisí« f©fhÂ¡f, bršy

nt©oa ghijfŸ tiuglK«, gÂ¢r£lK« cUth¡f¥gl nt©L«.  ïªj¥ gÂ¢r£l«

Ãâ¡FG¡ T£l¤âš Éthj¤â‰F it¡f¥g£l ãwF k¡fŸ f©fhÂ¥gf Ãâ Ã®thf¤â‹

x›bthU f©fhÂ¥ò mik¥òfS« mªj¡ f£l« neh¡» K‹nd¿¢ bršY«.

ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ gÂahs® bfhŸif k‰W« Ãâ¡ bfhŸifÆ‹ M¡f¡

TWfis¡ f©fhÂ¥gnjhL, ÃWtd¤â‹ ïªj¡ bfhŸiffŸ eilKiw¥gL¤j¥gLtijí«

f©fhÂ¥gh®.

â£l§fS¡F ïilÆš gz kh‰w«

â£l§fS¡F ïilÆyhd gzkh‰w¤ij ÃWtd« C¡FÉ¥gâšiy.  jÉ®¡f ïayhj

NœÃiyfËš k£L« â£l§fS¡F ïilÆš gzkh‰w« el¡F«.  jÉ®¡fÉayhj

NœÃiyÆš â£l§fS¡F ïilÆš eilbgW« gzkh‰w«, _‹W khj¤âš fhyh©L

jÂ¡if Kotj‰FŸ âU«g x¥gil¡f¥gl nt©L«.  m¥nghJjh‹ gzkh‰w¤âš tªj

bjhif jÂ¡ifahsÇ‹ fhyh©L jÂ¡if m¿¡ifÆš ïl« bgwhJ.

áy neu§fËš â£l§fS¡F ïilÆyhd gzkh‰w« kh‰¿ mik¡f¥g£lhš,

bjhl®òila Ãâ mË¥gtÇlÄUªJ vG¤J _ykhd mDkâ bgw¥gl nt©L«.  braš

ïa¡FdU¡F« Ãâ mË¥gtU¡F« ïilÆyhd thŒ tÊ x¥gªj« eilKiwÆš V‰W¡

bfhŸs¥glhJ.

k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤âš eilKiw¥gL¤j¥gL« všyh â£l§fS¡F« vG¤J ßâahd

x¥gªj« nghl¥gl nt©L« v‹gijna ïJ nk‰bfh©L m®¤j¥gL¤J»wJ.  áy

fhuz§fshš ïJ ïayhÉ£lhš, bjËthd ÃgªjidfSl‹ vG¤Jó®tkhf braš

ïa¡Fdiu m§ÑfÇ¤J¤ â£l¤ij eilKiw¥gL¤Jtij¤ bjhlu¢ brŒayh«.

ÃWtd¤â‹ bjhF¥ò Ãâ (Corpus Fund) Tl â£l§fS¡F ïilÆyhd gz kh‰w¤â‰F¤

âU¥ãÉl¥glhkš ïU¥gj‰F ï§nf mG¤j« mË¡f¥g£LŸsJ.
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m¤âaha« VI

r£l cl‹ghL

CPSC‹ â£l myF k¡fŸ f©fhÂ¥gf«

CPSC všyh muR k£l§fËY« bg‰WŸs r£ló®t¥ gâîfis¡ ÑnH fhzyh«.
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m¤âaha« VII

Ãâ Ã®thf«

M©L¥ guhkÇ¥ò x¥gªj« (AMC)

• M©L¥ guhkÇ¥ò x¥gªjkhdJ fÂÅfŸ, b#uh¡Þ, ~ng¡Þ, ãÇ©l®fŸ,

b#dnu£l®fŸ, UPS, gh£lÇfŸ ngh‹witfS¡F¥ nghl¥gL«.

• M©L¥ guhkÇ¥ò x¥gªj« V‰fdnt nghl¥g£oUªjhš, mJ fhyhtâahF«

fhy¤â‰F xU khj¤â‰F K‹ò ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ ‘v¢rÇ¡if brŒâ’

bfhL¡f nt©L«.

• câÇ ghf§fSl‹ cŸs AMC k‰W« câÇ ghf§fŸ ïšyhj AMC v‹W jÅ¤jÅahf

ãÇ¡f¥g£L¡ ifbaG¤âl¥gl nt©L«.

• c¤juthjKŸs bghU£fS¡F AMC mtáaÄšiy.

• AMC nghl¥gLtj‰F K‹ò Ãâ k‰W« Ã®thf ïa¡FdÇl« x¥òjš bgw¥gl

nt©L«.

• AMC nghl¥gLtj‰F K‹ò gšntW ÃWtd§fËÈUªJ Éiy¥òŸËfŸ (Quotations)
bgw¥g£L, mitfŸ x¥ã£L¥ gh®¡f¥gl nt©L«.

• ïj‰fhf xU jÅahd gântL guhkÇ¡f¥g£L, mâš gGJ Ú¡fnth/guhkÇ¥ò¡fhfnth

tU« nrit¥ bgh¿ahsÇ‹ ifbaG¤J bgw¥gl nt©L«.

• nrit¥ bgh¿ahs®fŸ mªj ïl¤â‰F tªjJ«, bghW¥ghf cŸs gÂahs® m§nfna

mt®fSl‹ ïU¡f nt©L«.

• M©L¥ guhkÇ¥ò  x¥gªj§fŸ (AMCs) všyht‰iwí« cŸsl¡»a jÅ¥ gântL

guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• AMC nghl¥gL«nghJ mâš ifbaG¤âLtj‰F K‹ò bjhl®òila Vb#‹áÆ‹

ÃgªjidfŸ k‰W« ÉâKiwfŸ ftdkhf¥ go¡f¥gl nt©L«.

• ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ x¥gªj¤âš ifbaG¤âLtj‰fhd mâfhu«

gil¤jt®.

gântLfŸ

• òŸË Étu§fis¤ bjhF¡fî«, FW»a fhy ts®¢áia¡ f©fhÂ¡fî«, gântLfŸ

mo¥gilahd K¡»a¤JtKilait.  eh« brŒí« ntiyfis Mtz¥gL¤jî« /

xG§F Kiw¥gL¤jî« gântLfŸ guhkÇ¡f¥gL»‹wd.  ïJnt flªjfhy Ãfœ¢áfŸ

k‰W« r«gt§fË‹ gâî.

• Rygkhd Ã®thf¤â‰F¡ Ñœ¡fhQ« gântLfŸ guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

• tUif¥ gântL

• ïa¡f¥ gântL

• tUif òÇgt®fŸ gântL

• mYtyf¥ gÂahs® gântL

• ÉL¥ò gântL

• cŸns tU« mŠrš gântL

• mŠrš gântL

• bfhÇa® nrit¥ gântL

• mŠrš jiy¡ fz¡F gântL
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• bjhiyngá (âdªnjhW«) gântL

• bghJ¤ bjhiyngá gântL

• brŒâ¥ gântL

• UPS gântL

• b#dnu£l® gântL

• thfd§fŸ gaz Étu¡ F¿¥ngL (Log book)
• brh¤J¡fŸ gântL

• kËif¥ bghU£fŸ ïU¥ò¥ gântL

• Ãfœ¢áfŸ gântL

• m¢Refš (print out) gântL

• gÂahs® cztf¥ gântL

• ghâ¡f¥g£nlh® cztf¥ gântL

• ÉUªâd® cztf¥ gântL

• vGJbghUŸ gântL

• všyh gântLfS« ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fshnyh mšyJ mtuJ

cjÉahsuhnyh nrhâ¡f¥gL«. khjhªâu Ã®thf¡ T£l¤âš ïJ g‰¿ kâ¥ghŒî

brŒa¥gl nt©L«.

cŸq® Ãâ âu£lš

k¡fŸ f©fhÂ¥gf« cŸq® Ãâ âu£lÈš e«ã¡if it¡»wJ. ïJ gz¤â‰fhf k£L«

brŒa¥glÉšiy. áy ešy neh¡f¤â‰fhf¢ brŒa¥gL»wJ. x›bthU gÂahsU«

j‹Dila jFâ¡nf‰g bjhif mË¡fyh«.

bjhF¥ò Ãâ (Corpus Fund)

k¡fS¡F cjîtj‰fhf ÃWtd¤â‰F ju¥g£l ÃâÆš, mrš m¥gona bryî brŒahkš

it¡f¥g£L, mâÈUªJ tu¡Toa t£o mšyJ bjhF¥ò Ãâ ÃWtd¤â‹ neh¡f¤ij

Ãiwnt‰w ga‹gL¤â¡ bfhŸs¥gL«.

bjhF¥ò Ãâ¡fhf¤ â£lÄl nt©L«. ïªj Ãâ kÅj cÇik¥ gÂfS¡fhf¥ ga‹gL¤â¡

bfhŸs¥gL«. M©L¡F %. 5,00,000/- v‹W bjhF¥ò Ãâia cUth¡f ïy¡F

Ô®khÅ¡f¥g£LŸsJ.

t§»¡ f£L¥ghL

fhnrhiyÆš ifbaG¤â£L t§»ÆÈUªJ v›tsî nt©LkhdhY« gz« vL¡f

mw§fhty®fŸ FGthdJ _tU¡F mâfhu« tH§»íŸsJ.

1. jiyt®

2. Ã®thf mw§fhty®

3. Ãâ mw§fhty®

ïªj _tÇš ahuhtJ ïUt® ifbaG¤âlyh«.

Ã®thf mw§fhtyU« Ãâ mw§fhtyU« (mšyJ)

Ã®thf mw§fhtyU« jiytU« (mšyJ)

Ãâ mw§fhtyU« jiytU«

ïªj¢ brašghLfËš VjhtJ kh‰w§fŸ ÃfGkhdhš, m«kh‰w« t§»ahs®fS¡F

m¿É¡f¥gL«. mw§fhty® FG T£l F¿¥òfS« mt®fS¡F m¥nghJ tH§f¥gL«.
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gjÉ¥ bghW¥ig x¥gil¤jš

CPSC-ÆÈUªJ xU gÂahs® gšntW fhuz§fS¡fhf ÉLKiw vL¤J¡ bfh©nlh mšyJ

ntiyia É£L¢ bršY« nghnjh Ã®thfkhdJ Ñœ¡fhQ« eilKiwfis¡ f©fhÂ¡f

nt©L«.

• ntiy Éyfš foj¤ij xU khj¤â‰F K‹ng bfhL¤jš.

• gÂahsÇ‹ všyh jÅ¥g£l K‹gz§fS¡fhd fz¡Ffis Ko¤jš.

• â£l K‹gz« ÃYitÆš ïUªjhš mªj¡ fz¡if Ko¤jš.

• mYtyf« r«gªj¥g£l všyh Mtz§fisí« mtÇlÄUªJ bgWjš.

• mt® ntiyÆš nr®ªj nghJ bfhL¡f¥g£l thfd§fŸ, fUÉfŸ, vGJ bghU£fŸ

ngh‹w všyht‰iwí« mt® x¥gil¤jš.

• ntiyia É£L bršY« gÂahs® mtU¡F mL¤J cŸs gÂahsU¡F ntiyÆ‹

j‹ik c£gl všyh És¡f§fisí« mË¤J mtiu¤ jah® gL¤j nt©L«.

• ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fS«, â£l ïa¡FdU«, gÂahs® všyht‰iwí«

x¥gil¤J É£lh® v‹gij bghW¥òfŸ x¥gil¡F« got« _y« bjÇÉ¥gh®fŸ.

• nk‰f©l bghU£fŸ všyh« bg‰w ãwF xU tH¡fkhd foj« bfhL¡f¥gL«.

• gÂahsU¡F mDgt rh‹¿jœ njit¥g£L mt® nf£lhš mJ mtU¡F tH§f¥gL«.

• nk‰f©lit všyh« Koªj ãwF, gÂahsÇ‹ brhªj fz¡»š cŸs r«gs«, nrkey

Ãâ, gÂ¡bfhil ngh‹wit Ko¡f¥gL«.

• xU gÂahsÇ‹ ÛJ xG§F elto¡if nk‰bfhŸs¥gL«nghJ, KjÈš thŒ _y«

v¢rÇ¡ifí«, mj‹ ïWâahf filá f£l elto¡ifahf ntiy Ú¡fK« go¥goahf

nk‰bfhŸs¥gL«. ntiy Ú¡f« brŒa¥gLtj‰F K‹ò xU gÂahs® KjÈš j‰fhÈf

ntiy Ú¡f« brŒa¥g£L, ntW VjhtJ M£fŸ F‰w elto¡ifÆš

r«gªj¥g£oU¡»wh®fsh v‹gJ« milahs« fhz¥gL«.

Ãâešifahs® x¥gªj« k‰W« jftš bjhl®òfis Mtz¥gL¤Jjš

ntWg£l ÃâaË¥gt®fSl‹ nghl¥g£l V‰W¡ bfhŸs¥g£l x¥gªj§fis¤ jÅahf xU

~igÈš Mtz¥gL¤j nt©L«. ïitfis¡ ifahS« bjhl®òila _‹W JiwfS¡fhf

_‹W ãuâfŸ vL¡f¥g£L ghJfh¤J it¡f¥gL«. mitfŸ,

1. Ã®thf ïa¡FdÇ‹ mYtyf«

2. â£l ïa¡FdÇ‹ brayhs®

3. Ãâ¤Jiw

Ãâ g§fhËfSldhd (funding partners) všyh jftš bjhl®òfS¡F« jÅahd xU ~igš

guhkÇ¡f¥gl nt©L«.

KjäL

TLjš bfhilahdJ t§»Æš FW»a fhy Ãuªju it¥ò¤ bjhifahf it¡f¥g£L, mj‹

t£o bjhl®òila Ãâ ešifahs® mË¤j bfhilÆš nr®¡f¥gL«.

Ãâ¥ gÂahs®fS« gÆ‰áí«

Ãâ¤JiwÆš òâjhf¥ gÂahs® ÃaÄ¡f¥gL«nghJ, mtU¡fhd ntiy¤ â£l«

cUth¡f¥g£L, mJ g‰¿ mtU¡F¤ bjÇa¥gL¤â, mtÇl« x¥gil¡f¥gl nt©L«.

Ãâ¥ gÂahsiu kâ¥ÕL brŒí« Kiw  m¿Kf¥gL¤j¥gl nt©L«.
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ÃWtd« k‰W« murh§f¤â‹ j‰nghija fz¡F tÊKiwfisí« ïju njitfisí«

ï‹iwa NœÃiy¡nf‰g rÇ brŒJ bfhŸs Ãâ¤Jiw¥ gÂahs® gšntW ïl§fËš

eilbgW« gÆ‰á¡fhf mD¥ã it¡f¥gl nt©L«.

âU¤j§fS« És¡f§fS«

Ãâ¡FGÉ‹ gÇÓyid¡F c£gL¤j¥g£l ãwnf Ãâ Mnyhrid¡ FGÉ‹ K‹ò Ãâ¡

ifna£oš nr®¡if¡fhd Éõa§fŸ K‹ it¡f¥gl nt©L«. Ãâ Mnyhrid¡ FGthš

V‰W¡bfhŸs¥g£l âU¤j« mw§fhty® FGÉš mij cWâ¥gL¤Jtj‰fhf K‹ it¡f

nt©L«.

KiwnfLfS¡F vâuhd bfhŸif

Vkh‰WjÈ‹ Éisî k‰W« mjdhš V‰gL« ïl®fis¥ g‰¿a ÉÊ¥òz®it, ÃWtd¤âš

Vkh‰WjY¡bfâuhd bfhŸifia fyh¢rhukhf ts®¥gj‹ _y« V‰gL¤j Koí«. bghJ

ts§fis¥ ghJfh¥gj‰fhf, k¡fŸ f©fhÂ¥gf« j‹Dila všyh gÂahs®fS¡F«

všyh neu§fËY« ne®ikahfî« xUik¥gh£LlD« elªJ bfhŸs nt©oaj‹ njitia

K‹ it¡»wJ. Vkh‰Wjš bgaÇš tu¡Toa všyh F‰w§fS« ïªâa F‰wÉaš r£l¥go

ifahs¥gL«.

bjhl®òila gÂahs® r«gªj¥g£l Vkh‰W ntiyfis¡ f©l¿a, Kiwahd k‰W«

ÔÉukhd Érhuizia, k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ nkšk£l xG§F elto¡if FG

nk‰bfhŸS«.

Vkh‰W elto¡iffŸ v‹gJ . . . .

m. brhªj yhg¤â‰fhf ÃWtd¤ij Vkh‰W« v©z¤Jl‹ brašgLjš.

M. ÃWtd¤â‹ brh¤J¡fis¤ jtwhf¡ ifahSjš.

ï. jtwhd gaz nfhÇ¡ifia K‹ it¥gJ

<. ÃWtd¤â‹ bghUshjhu¤ij¡ fsthLjš.

c. ÃWtd¤â‹ bgaiuí« bršth¡ifí« brhªj yhg¤â‰fhf¥ ga‹gL¤â¡bfhŸSjš.

C. Ãfœ¢á eilbgW«nghnjh mšyJ Ãfœ¢á elªj ãwnfh bfhL¡f¥g£l â£l¤â‰fhd

K‹gz¤ij jdjh¡»¡ bfhŸsš.

1. k¡fŸ f©fhÂ¥gf« vªj Vkh‰Wjš F‰w¢rh£ilí« bghW¤J¡ bfhŸshJ.

2. ÃWtd¥ gÂahsÇ‹ mªjÞJ mšyJ mDgt« ït‰iw¥ g‰¿ ftiy¥glhkš,

Vkh‰Wjš g‰¿a vªj¡ F‰w¢rh£ilí« xG§F elto¡if¡ FGthdJ ÔÉukhfî«

Kiwahfî« ÉrhÇ¡F«.

3. Vkh‰Wjš elto¡if VnjD« f©Lão¡f¥g£lhš, mij nk‰gh®it brŒjâš

FiwfŸ ïU¡F« g£r¤âš, nk‰gh®itÆLtj‰F¥ bghW¥ghf ïUªjt® ÛJ« xG§F

elto¡if vL¡f C¡FÉ¡f¥gL«.

4. Vkh‰Wjš _y« V‰g£l ïH¥ò, ng¢R th®¤ij mšyJ r£l ßâahd elto¡if _y«

âU«g bgw¥gL«.

5. všyh Vkh‰Wjš Éõa§fS« mw§fhty® FG m¿ªJ bfhŸsî« KobtL¡fî«

mt®fŸ K‹ it¡f¥gL«.

6. Vkh‰Wjš _y« F‰w« òÇªjt®fS¡F vâuhf fLikahd xG§F elto¡if

vL¡f¥gLtnjhL Vkh‰Wjyhš bgw¥g£l brh¤Jfis¤ âU«g¥ bgWtJ c£gl

bghU¤jkhd elto¡iffS« nk‰bfhŸs¥gL«.
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7. xG§F elto¡if¡ FG cW¥ãd®fŸ Ã®thf ïa¡Fduhš mw§fhty®fŸ FGÉ‹

x¥òjYl‹ ÃaÄ¡f¥gL»wh®fŸ.

xG§F elto¡if¡ FGthdJ gântLfis¥ guhkÇ¥gnjhL Tlnt, f©Lão¡f¥g£LŸs

všyh Vkh‰W Éõa§fisí« f©fhÂ¡F«.

jL¥ò elto¡iffŸ

1. všyh gz tH§fY« neuoahf fil¡fhuÇ‹ bgaÇš k£Lnk brŒa¥gl nt©L«,

gÂahsÇ‹ bgaÇš mšy.

2. gÂahsÇ‹ všyh gaz fz¡FfS« r«gªj¥g£l xU§»iz¥ghsuhš, gaz¡

bfhŸifÆš bfhL¡f¥g£LŸs tÊfh£Ljšgo fwhuhf xG§FgL¤j¥gl nt©L«.

3. â£l« KoªJ Ú©l eh£fsh»í« Ãfœ¢á K‹gz¤ij gÂahs® it¤âU¡f¡ TlhJ.

Ãâ¡ ifna£oš mË¡f¥g£LŸs tÊfh£Ljšgo cldoahf ïªj¡ fz¡F

Ko¡f¥gl nt©L«.

4. khj¤â‰F¡ Fiwªj g£r« 3 KiwahtJ ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fŸ neuoahf

fz¡F¤ JiwÆš cŸs gz¤ij rÇ gh®¡f nt©L«.

ãw ÃWtd¥ gÂfËš M®t« fh£L« gÂahs®fS« mªj M®t¤jhš vG«
á¡fšfS«

ekJ ÃWtd¥ gÂahs® xUt® btËÃWtd« x‹¿Y« gÂah‰W»‹wnghJ, ïtÇ‹

gÂKiwfËš Ku©ghL vHyh«. ï«khâÇahd¢ NHÈš ï¥gÂahsiu¤ njita‰w

rªnjf¤âÈUªJ fh¡»‹w flik c©L. ãw ÃWtd¥ gÂfËš M®t« fh£L« gÂahs®fŸ,

gy ntisfËš jh§fŸ ï‹bdhU ÃWtd¤âš ntiy brŒtij¡ fh£o¡ bfhŸtâšiy.

ï«khâÇ elto¡iffËš <LgLnth® ÛJ ÑœfhQkhW xG§F elto¡iffŸ vL¡f¥gL«.

1. ÃWtd¤â‹ flikfS¡F¥ ghâ¥ò V‰gL¤J« btË elto¡iffËš xU gÂahs®

<Lg£oU¡F« Éõa«, ï‹bdhU gÂahsU¡F¤ bjÇa tªjhš, mt® vªj¤

ja¡fKÄ‹¿ ïJ g‰¿ Ã®thf¤â‰F bjÇa¥gL¤jyh«.

2. btË elto¡iffËš mâfkhd neu¤ijí« M¡fó®tkhd r¡âiaí« brytÊ¡F«

ÃiyÆš xU gÂahs® fhz¥g£lhš, mJ ÃWtd¤â‹ bghW¥òfËš mtU¡FŸs

<Lgh£il ghâ¤J ÉL«.

3. btË ÃWtd¤âš bghW¥ò t»¡F« ÃiyÆš xU gÂahs® ïUªjhš, mJ ï§FŸs

flikfËš ftd« brY¤JtâÈUªJ mtiu¤ jL¡F«.

4. btË mik¥òfËš KobtL¡F« ïl¤âš xU gÂahs® gÂbrŒa¡ TlhJ.

xU gÂahs® mt® <Lg£oU¡F« btË ntiy M®t¤jhš mtU¡F á¡fš

V‰glhkÈU¡f, xU RU¡fkhd m¿É¥ig vG¤J _y« mË¡f nt©L«.

j§fSila f£L¥gh£o‹ Ñœ cŸs F¿¥ã£l gÂahsÇ‹, M®t¤jhš gÂfËš á¡fš

V‰glhkÈU¡f, ftdkhfî« ÉÊ¥òlD« Jiw¤ jiyt®fŸ ïU¡f nt©L«.

všyh òâa gÂahs®fS¡F« ïªj¡ bfhŸif m¿É¡f¥gl nt©L«.

mw§fhty®fŸ FG cW¥ãd®fË‹ mšyJ _¤j gÂahs®fË‹ cwÉd®fŸ ntiy¡F

ÃaÄ¡f¥gL«nghJ mªj Ãakd« mw§fhty®fŸ FG cW¥ãd®fshš V‰W¡ bfhŸs¥gl

nt©L«.
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m¤âaha« X

jÂ¡if

x›bthU tUlK« mw§fhty®fŸ FG r£l¥goahd jÂ¡ifahsiu ÃaÄ¡F«.

Kjš _‹W khj jÂ¡if #]iyÆš Mu«ã¥gj‰F K‹ò, r£l¥goahd jÂ¡ifahsU¡F

Ãakd c¤juî tH§f¥gL«.

_‹W khj§fS¡F xU Kiw (#]iy, m¡nlhg®, #dtÇ k‰W« V¥uš) fz¡FfŸ

jÂ¡ifí«, nk khj¤âš M©L jÂ¡ifí« r£l¥goahd jÂ¡ifahsuhš Ko¡f¥gL«.

x›bthU Kiw jÂ¡if bjhl§Ftj‰F K‹ò«, jÂ¡ifahsÇ‹ nt©LnfhË‹

mo¥gilÆš, eh§fŸ ÑœfhQ« Mtz§fis¢ rk®¥ã¥ngh«.

1. CPSC ò¤jf m£ltiz

2. â£l§fË‹ g£oaš

3. â£l Mtz Ãiyik

4. x›bthU â£l¤âY« guhkÇ¡f¥gL« ò¤jf§fË‹ g£oaš

5. â£l Ã®thf Ãiyik g‰¿a xU gh®it

6. Ãâ ešifahs® x¥gªj ãuâfŸ

7. jÂ¡if brŒa¥gl nt©oa â£l§fË‹ ÃâÃiy ãuâfŸ

8. ïªj¡ fhy¡ f£l¤âš gz« bgw¥g£lj‰fhd t§» m¿É¥ò ãuâfŸ

9. ïªj¡ fhy¡ f£l¤âš â£l§fŸ mDkâ¡f¥g£lj‰fhd foj«

10. ÃâÃiy x¥Õ£L m¿É¡iffŸ

11.ïªj¤ jÂ¡if¡ fhy¡f£l¤âš jahÇ¡f¥gl nt©oait-ga‹gL¤â¡

bfhŸs¥g£lj‰fhd rh‹¿jœfË‹ g£oaš.

12. t§» ïz¡f m¿É¥òfŸ

13. ïªj¡ fhy¡f£l ïWâÆš ÃYitÆš cŸs â£l K‹gz g£oaš

14. Ãuªju it¥ò bjhiffË‹ Étu§fS« mj‹ ãuâfS«

15. â£l§fS¡FŸ gzkh‰w« g‰¿a g£oaš

16. všyh â£l§fË‹ ifbaG¤âl¥g£l tuî-bryî fz¡F

17. gz« cWâ¥gL¤j¥g£lj‰fhd rh‹¿jœ

18. t§» cWâ¥gL¤j¥g£lj‰fhd rh‹¿jœ

19. Ãuªju it¥ò bjhif cWâ¥gL¤j¥g£lj‰fhd rh‹¿jœ

jÂ¡ifahsU« jÂ¡if¥ gÂahsU« ïªj Mtz§fis e‹F gÇÓÈ¤j¥ ãwF

jÂ¡if¡F¤ jahuhth®fŸ. 3 mšyJ 4 jÂ¡if¥ gÂahs®fŸ k¡fŸ f©fhÂ¥gf

mYtyf« tªJ tî¢r®fŸ, ãšfŸ k‰W« ïju eilKiwfis¢ nrhâ¡f¤ bjhl§Fth®fŸ.

mt®fSŸ xUt®, k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ Ãâ Ã®thf elto¡iffŸ

mKšgL¤j¥g£oU¥gJ g‰¿ KGikahf¥ gh®itÆLth®.

tî¢r®fis¢ nrhâ¤J Ko¤j ãwF, jÂ¡if¥ gÂahs® KJÃiy¡ fz¡fhs®fSl‹

mk®ªJ, bjhl®òila â£l§fËš cŸs bjhl®òila F¿¥òfŸ g‰¿ Éthâ¥gh®.
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jÂ¡if nkyhs® efš Ã®thf¡ foj¤ij mªj¡ fhy¡f£l¤â‰fhf¤ jahÇ¤J, mij

ïWâah¡Ftj‰F K‹ò jiyik¡ fz¡fhsUl‹ Éthâ¥gh®.

Ã®thf¡ foj« (management letter) tH§f¥g£l ãwF, jiyik¡ fz¡fhs® j‹Dila

fU¤Jiufis vGâ, mij ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« mt®fS¡F mD¥ã it¥gh®. ïij

e‹whf¥ go¤j ãwF mt® ïij Ã®thf ïa¡FdÇ‹ ÉÇthd kWbkhÊ¡fhf mD¥ã

it¥gh®. mj‹ ãwF mJ jÂ¡if¥ gÂahsU¡F mD¥ã it¡f¥gL«.

Ãâ¡F« â£l¤â‰F« cŸs bjhl®ig¥ gh®itÆl, jÂ¡if¡ fhy¤â‹ Mu«g¤âY«

ïWâÆY« r£l¥goahd jÂ¡ifahs® tªJ nghth®. mt® ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf«

mt®fisí« â£l ïa¡Fdiuí« rªâ¤J, k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤âš Ãâ Ã®thf mik¥òfŸ

brašgL« Éj« F¿¤J kâ¥ÕL brŒth®.

jÂ¡if neu¤âš, KJÃiy¡ fz¡fhs®fŸ ïªj¡ fhy¡f£l¤âš Ãâ ga‹gL¤j¥g£lJ

g‰¿a rh‹¿jiH Ãâ mË¥gt®fS¡fhf¤ jahÇ¥gh®fŸ. ãwF ïij¤ jÂ¡ifahsÇ‹

âU¤j¤â‰F«, ifbaG¤â‰fhfî« jÂ¡if nkyhsÇl« x¥gil¥gh®fŸ. (gh®¡f: ïiz¥ò

33).

r£lßâahd jÂ¡ifahs® Ã®thf¡ foj« tH§»a ãwF, x›bthU _‹W khj

jÂ¡ifÆY« mj‰F ïz¡fkhd Ãiy bjhl®ªJ ghJfh¡f¥gL«.

gšntW eilKiw¥ ãu¢ridfis¤ Ô®¥gj‰fhd thŒ¥igí«, Éiuthd k‰W«

ïz¡fkhd Ô®îfisí«, ÃWtd¤â‹ brašgh£lhs®fS¡F Ã®thf¡ foj« tH§»íŸsJ.

Ãâ ešifahs® x¥gªj¤â‰fhf áw¥ò ÃgªjidfSl‹ ïz¡fkhf cUth¡f¥g£lJ

Ã®thf¡ foj«. Mfnt ïªj áw¥ò ÃgªjidfŸ ešy KiwÆš f©fhÂ¡f¥gl nt©L«.

m¤âaha«-XI
MSifÆ‹ g§F

(Role of governance)

Ãâ¡FG

Ãâ¡FGÉ‹ K¡»a neh¡f§fŸ

• Ãâ¡FGÉ‹ cW¥ãd®fS¡F ÃYitÆš ïU¡F« brašghLfŸ g‰¿a brŒâí« ïÅ

vL¡f nt©oa elto¡iffŸ g‰¿í« brašfŸ g‰¿í« Éthâ¥gj‰fhd thŒ¥ò

mË¡f¥gl nt©L«.

• Ãâ ts§fis¢ bryî Fiwthfî«, f£L¥gL¤j¥g£l tifÆY«, gâš brhšY«

KiwÆY« Ã®t»¥gJ.

• Ãâ elto¡iffis nkY« âwikílD« braÿ¡f¤JlD« Ã®t»¥gJ

• V‰W¡bfhŸs¥g£l tÊ Kiwfisí« bfhŸiffisí« eilKiw¥gL¤j â£lÄLtJ.

• ÃWtd¤â‰fhf Ãâ¡ bfhŸif, gÂahs® bfhŸif k‰W« Ãâ¡ ifna£il cUth¡»

eilKiw¥gL¤Jjš

• ÃWtd¤â‹ R_fkhd brašgh£o‰F¥ bghU¤jkhd vªj elto¡ifiaí« fÂ¤J

bra‰gL¤Jjš.

• flªj T£l¤ij Él Fiwªj rjåj¤âš ïz¡fkhd msÉš T£l¡ F¿¥òfŸ ïU¡f

nt©L«.
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• Ãâ â£l mo¥gilÆyhd khj m¿É¥ig¤ â£l¤â‰F¥ bghW¥ghf cŸs F¿¥ã£l

fz¡fhs® jahÇ¤J, mij ïa¡Fd®-Ãâ, Ã®thf« k‰W« Ãâ¡FGÉl« x¥gil¡F«

K‹ jiyik¡ fz¡fhs® mij¢ rÇ gh®¡f nt©L«. â£lÄLjš, f©fhÂ¤jš,

kâ¥ãLjš  FG¡ (PME Cell) T£l¤âš ÃâÃiy tu«ò flªJ br‹¿U¡F«nghJ, mJ

F¿¥ghf _‹W khj§fS¡bfhUKiw eilbgW« PME Cell T£l¤âš m¿¡ifahf

it¡f¥gL«.

• ÃWtd¤â‹ Ãâ Éõa§fis¥ nghâa msÉš bjÇa¥gL¤J« tifÆš všyh

xU§»iz¥ghs®fS¡F«, Jiw¤ jiyt®fS¡F« Ãâ¡FG T£l¡ F¿¥òfŸ R‰W¡F

mD¥ã it¡f¥gL«.

r_f m¡fiwíŸs Fok¡fŸ FG (CCC)

m. r_f¤â‹ mid¤J ju¥ãY« cŸs kJiu efiu¢ rh®ªj kâ¥ã‰FÇa _¤j Fok¡fis

ï¡FG cŸsl¡»íŸsJ. jh‹ nk‰bfhŸS« ntiyfS¡F k¡fS¡F gâš brhšY«

bghW¥ò X® muR rhuh ÃWtd¤â‰F (NGO) c©L v‹gij k¡fŸ f©fhÂ¥gf«

e«ò»wJ. 2003-š cUth¡f¥g£l CCC M©L¡F xU Kiw T£l¤â‰F miH¡f¥gL«.

m¥nghJ mt®fS¡F ÃWtd¤â‹ brašghLfSl‹ Ãâ ÃytuK« És¡f¥gL«.

ï¥nghJ CCC cW¥ãd®fŸ khj«  xU Kiw k¡fŸ f©fhÂ¥gf mYtyf« tUkhW

miH¡f¥gL»wh®fŸ.

M. k¡fŸ f©fhÂ¥gf« CCC cW¥ãd®fS¡F¢ Rjªâukhf Ãâ Ã®thf« r«gªj¥g£l

Mtz§fis¥ gh®itÆL« thŒ¥ig cUth¡»¤ jªJŸsJ.

ï. buh¡f¥ ò¤jf«, ngnuL, ãšfŸ k‰W« uÓJfŸ ngh‹witfis mt®fŸ

gh®itÆLtnjhL, j§fË‹ fU¤JiufŸ, MnyhridfŸ, gÇªJiufis¤ bjÇÉ¡f

mt®fS¡F thŒ¥ò tH§f¥g£LŸsJ.

Ãâ Mnyhrid¡ FG

Ãâ bfhŸif Éõa§fËš jFâia ca®¤jî«, ÃWtd¤âš tuití« ïU¥igí«

mâf¥gL¤jî« CPSC Ãâ Mnyhrid¡ FGit ÃaÄ¤JŸsJ. ïJ neuoahf mw§fhty®fŸ

FGî¡F m¿¡if bfhL¡F«.

Ãâ Mnyhrid¡FG 6 khj§fS¡F xUKiw TL«.

Ã®thf ïa¡Fd® _y« Ãâ Mnyhrid¡ FGÉ‹ m¿¡iffŸ CPSC mw§fhty®fŸ

FGî¡F mD¥g¥gL«.

Ãâ Mnyhrid¡ FGÉ‹ m¿¡iffŸ neuoahf mw§fhty® FGÉ‰F mD¥g¥gL«.

mw§fhty®fŸ T£l¤âš ïJ Ãfœ¢á ÃuÈš x‹whf vL¤J¡ bfhŸs¥g£L Éthâ¡f¥gL«.

k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ Ãâ Ã®thf¤ij nk‰gh®itÆL« KG bghW¥ig Ãâ

Mnyhrid¡ FG vL¤J¡ bfh©LŸsJ.

x›bthU M©L« Ãâ Mnyhrid¡ FGthdJ, ÃWtd¤â‹ Ãâ Ã®thf¤ij áy F¿¥ã£l

msînfhYl‹ kâ¥ghŒî brŒa, áw¥ò m¿îiuahsiu¡ nf£L¡ bfhŸS«. k¡fŸ

f©fhÂ¥gf¤â‹ mYtyf¤â‰F¢ br‹w tªj ãwF m¿îiuahs® mtÇ‹ m¿¡ifia Ãâ

Mnyhrid¡ FGÉl« rk®¥ã¥gh®.

el¥ò Ãâ M©o‰fhd ÃWtd ÃâÃiyia, Ãâ Mnyhrid¡ FGthdJ kâ¥ghŒî

brŒí«. k¡fŸ f©fhÂ¥gf¤â‹ gÂahs® or«g® khj¤âš ïj‰fhf c£fh®ªJ, ïâš

e‹whf ntiy brŒJ, FiwªjJ 15 eh£fS¡F K‹T£ona ïJ r«gªj¥g£l všyh

Mtz§fisí«     Ãâ Mnyhrid¡ FG cW¥ãd®fË‹ kâ¥ghŒÉ‰F« elto¡if¡F«

mD¥g nt©L«.



42

mw§fhty®fŸ FG

mw§fhty®fŸ _‹W khj§fS¡F xU Kiw TLth®fŸ.

ï¡FGnt KobtL¡F« mik¥ghF«.

mw§fhty® FG¤ jiyt® mw§fhty®fŸ T£l¤ij el¤Jth®.

Ã®thf mw§fhtyU« Ãâ mw§fhtyU« muR r«gªjkhd všyh gâî brŒa¥g£l

Mtz§fËY« ifbaG¤âl nt©L«. tUkhd tÇ, òJ¥ã¤jš k‰W« ïju bjhl®òila

Mtz§fËY« Tl mt®fŸ ifbaG¤âl nt©L«.

mw§fhty®fŸ Ãâ bjhl®ghd mid¤J¥ gÇt®¤jidfËY« ifbaG¤âLtj‰fhd

mâfhu« gil¤jt®fŸ.

ÃWtd neh¡f§fŸ ÃiwntW« tifÆš midtU« braÿ¡f¤Jl‹ <LgL«go

mw§fhty®fŸ ÃWtd¤â‰F C¡f_£Lth®fŸ.

Ãâ¡FG, â£l¡ FG k‰W« Ãâ Mnyhrid¡ FG M»at‰¿š Éthâ¡f¥g£l všyh

Éõa§fS« mw§fhty®fŸ FG T£l¤âš, mt®fŸ x¥òjY¡fhf K‹ it¡f¥gL«.


